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Wprowadzenie

Racibdrz, jako miasto przygraniczne, ma bogatg historie gospodarcza, w tym handlowa,
rzemieslniczg i przemystowa. Juz w XIII wieku rzemieslnicy starali sie zrzeszac¢, aby obronié¢
swoje interesy i dba¢ o rozwoj lokalnej gospodarki. Tradycje browarnicze i techniczne przez
wiele wiekdw sg zwigzane z tym miastem. Niemniej, na przestrzeni ostatniego wieku sytuacja
gospodarcza w miescie doznata wielu wzlotdw i upadkéw. Réwniez dzi$ przedsiebiorcy musza
sie mierzy¢ z wyzwaniami zwigzanymi chociazby z: pandemig COVID-19 i jej skutkami,
transformacjg gospodarczg zwigzang ze stopniowym odchodzeniem od gérnictwa weglowego
i zasobochtonnych dziatalnosci przemystowych, czy tez z transformacjg cyfrowg zmieniajgca
uktad sit na rynku.

Miasto Raciborz peni role centrum powiatu raciborskiego. Na jego terenie prace znajdujg
mieszkancy osciennych gmin. Duzi pracodawcy przekonujg do zatrudnienia u siebie nawet
mieszkancow Wodzistawia, Rybnika czy Jastrzebia-Zdroju. Jednak znaczna cze$¢ miejscowej
mtodziezy chce budowac swojg przyszto$¢ zawodowq poza Raciborzem. W tym zakresie
miasto konkuruje o wzgledy mtodych 0sdb z duzymi oSrodkami miejskimi w Polsce, ale
rowniez w Republice Czeskiej. Zwiekszona mobilnos¢ Polakdw ma swoje plusy i minusy.

Z jednej strony mozna chwali¢ sie, ze byli mieszkancy Raciborza, osiggajg sukcesy w Polsce

i za granica. Z drugiej za$ strony, coraz trudniej przychodzi przedsiebiorstwom walczy¢

o kolejnego pracownika. Przy ograniczonym dostepie na rynku pracy do wykwalifikowanych
pracownikdw, przedsiebiorcy coraz czesciej rozwazajg automatyzacje wybranych procesow.
Réwniez zastanawiaja sie jak wzmacnia¢ wspotprace ze szkotami, aby na wczesnym etapie
Sciezki edukacyjnej, zacheca¢ mtode talenty do pracy u siebie. Nie mozna zlekcewazy¢ tego,
ze warunki prowadzenia dziatalnosci biznesowej stajg sie coraz trudniejsze. Nie tylko
przedsiebiorstwa mikro i mate, lecz rowniez Srednie i duze zmagajq sie z rosngcymi kosztami,
nowymi obowigzkami wynikajacymi z prawa polskiego i europejskiego oraz z konkurencjg ze
strony nowych graczy na rynku. W perspektywie najblizszej dekady réowniez negatywny trend
demograficzny nie napawa optymizmem handlowcow i warsztatéw rzemieslniczych,
skoncentrowanych na lokalnym rynku konsumenckim. Pomimo niekorzystnych wiesci, ktére
przychodzg z réznych stron, nalezy umiec patrze¢ na przysztoS¢ przez pryzmat szans i
mozliwosci. Przedsiebiorcy w Raciborzu nie raz juz pokazali, ze potrafig sie dostosowac do
nowych realiow. Réwniez w perspektywie 2022-2027 warto sie zastanawiac jak odpowiednio
wykorzystac walory lokalnej gospodarki i miasta oraz jak nawzajem sie wspieraé, aby
zwiekszy¢ atrakcyjno$¢ miasta dla rozwoju biznesu i wzmacniania konkurencyjnosci
przedsiebiorstw aktywnych na jego terenie? Rysujg sie tu rozne ptaszczyzny wspotpracy:
miedzy Urzedem Miasta a przedsiebiorstwami, miedzy szkotami a przedsiebiorstwami, miedzy
instytucjami otoczenia biznesu a przedsiebiorstwami, jak i pomiedzy przedsiebiorstwami.



W Raciborzu powinnismy zaréwno wykorzysta¢ obecny potencjat gospodarczy w postaci
tradycji przemystowej oraz zasobdw stanowigcych podstawe do rozwoju produktow
turystycznych, jak i kreowa¢ warunki dla rozwoju dziatalnosci biznesowych wpisujgcych sie w
nowe trendy spoteczne i technologiczne.

W ramach Programu Wspierania Przedsiebiorczosci Miasta Racibdrz na lata 2015-2020,
miasto zrealizowato szereg inicjatyw na rzecz mtodych przedsiebiorcow, poprawy
atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta, podniesienia kompetencji pracownikéw oraz wsparcia
rozwoju przedsiebiorstw. W$rdd nich sg dziatania, ktdre réwniez w najblizszych latach beda
kontynuowane.

Przedstawiam Panstwu Program Wspierania Przedsiebiorczosci Miasta Racibdrz do roku
2027+, w ktorym okreslone zostaty zadania stuzgce osigganiu celdéw zwigzanych z rozwojem
gospodarczym miasta, ktdre zostaty ujete w ,Strategii Rozwoju Miasta Racibdrz do roku
2030".

Prezydent Raciborza
Dariusz Polowy



I. Proces i metodyka partycypacyjnego opracowania Programu Wspierania
Przedsiebiorczosci Miasta Raciborz do roku 2027+

Program Wspierania Przedsiebiorczosci Miasta Raciborz do roku 2027+ (zwany dalej
Programem) stanowi dokument dziedzinowy Strategii Rozwoju Miasta Racibdrz do roku 2030
(zwanej dalej Strategig) i koncentruje sie na realizacji celu strategicznego 2.: ,,Dynamika i
zrdznicowanie zycia gospodarczego w Raciborzu”. Program zostat opracowany w okresie od
kwietnia do wrzesnia 2021 r., to jest rownolegle z pracami nad Strategia.

W czesci dotyczacej diagnozy stanu potencjatu gospodarczego oméwione zostaty istotne
zagadnienia zwigzane z gospodarkg lokalng, turystyka, rynkiem pracy oraz otoczeniem
biznesu. Podstawowe informacje wczesniej uwzglednione w dokumencie Strategii zostaty
uzupetnione o dane pozyskane ze zrédet statystycznych, z komercyjnych baz danych
przedsiebiorstw oraz o wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrdd przedsiebiorstw,
instytucji otoczenia biznesu oraz szk6t w kwietniu i maju 2021 roku. Zestawienia mocnych

i stabych stron, szans i zagrozen zidentyfikowanych w Strategii zostaty uzupetnione

o niektore elementy, ktére wynikaty z pogtebionej diagnozy stanu potencjatu gospodarczego
oraz z rozmoOw z przedstawicielami Srodowiska gospodarczego podczas trzech warsztatow
zrealizowanych w czerwcu 2021 roku. Podczas tych warsztatéw przedyskutowano réwniez
przedsiewziecia strategiczne zwigzane z trzema obszarami:

e instrumenty polityki i kluczowe projekty w dziedzinie zacieSniania powigzan miedzy
edukacjg i biznesem,

e instrumenty polityki i kluczowe projekty w dziedzinie rozwoju produktéw
turystycznych,

e instrumenty polityki i kluczowe projekty w dziedzinie wsparcia lokalnego biznesu na
rzecz dywersyfikacji struktury gospodarczej miasta.

Przedsiewziecia strategiczne wpisujg sie w cele programu i potwierdzajg wole Urzedu Miasta
Raciborz do kontynuacji wspotpracy z réznymi interesariuszami na rzecz rozwoju
gospodarczego.

Program wpisuje sie w zatozenia dokumentow: Polski tad (Uczciwa praca — godna ptaca,
Dekada rozwoju, Przyjazna szkota i kultura na nowy wiek, Dobry klimat dla firm), Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego (Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast
$rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze, Przyspieszenie transformacji profilu
gospodarczego Slaska, Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych, Rozwdj
infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszaréw, Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego, Wspieranie
przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym, Innowacyjny rozwdj regionu



i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach) oraz
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030” (Konkurencyjna gospodarka,
Innowacyjna gospodarka, Silna lokalna przedsiebiorczos$¢, Aktywny mieszkaniec, Atrakcyjny
i efektywny system edukacji i nauki, Aktywna wspotpraca z otoczeniem i kreowanie silnej
marki regionu).

Przed przekazaniem projektu Programu Radzie Miasta do procedowania, przeprowadzono
konsultacje spoteczne oraz procedure przewidziang w Ustawie o udostepnianiu informacji

o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko.

Rada Miasta Racibdrz przyjeta Program w dniu ... Uchwatg Rady Miasta Nr .../.../2021.



II. Podsumowanie Programu Wspierania Przedsiebiorczosci Miasta
Raciborz na lata 2015-2020

Program Wspierania Przedsiebiorczosci Miasta Raciborz na lata 2015-2020 zostat przyjety
uchwatg przez Rade Miasta Racibdérz w grudniu 2015 r. Program byt konsekwentnie
wdrazany w kolejnych latach przez Urzad Miasta przy wspétudziale podmiotdw, takich jak:
Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych, Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A
Podstrefa Jastrzebsko-Zorska, Slaskie Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera przy Urzedzie
Marszatkowskim Wojewoddztwa Slaskiego, Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Panstwowa
Wyzsza Szkota Zawodowa w Raciborzu, Powiatowy Urzad Pracy w Raciborzu,
Przedsiebiorstwo Komunalne Sp. z 0.0., Raciborska Izba Gospodarcza, Raciborskie
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0., Starostwo Powiatowe, Zarzad Drég
Wojewddzkich.

Celem gtéwnym Programu byto zwiekszenie potencjatu gospodarczego Miasta Raciborz
i wzrost liczby nowych miejsc pracy poprzez kreowanie warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci i poziomu inwestycji. Program zawierat cztery cele szczeg6towe:

1. Wozrost atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.
2. Promocja inwestycyjna.
3

. Rozwdj przedsiebiorczosci i wspieranie lokalnego rynku pracy.

o

Edukacja dostosowana do lokalnego rynku pracy.

Program nawigzywat do dynamizacji i dywersyfikacji lokalnego rynku pracy, polityki lokalowej
i mieszkaniowej miasta, lokalnej polityki przestrzennej, obstugi inwestora, promocji miasta

w ujeciu: lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym, a takze do rozwoju
przedsiebiorczosci na réznych poziomach w spoteczenstwie, tworzenia nowych miejsc pracy
oraz wspOtpracy z instytucjami otoczenia biznesu i szkotami.

W zalgczniku 1. do niniejszego Programu znajduje sie lista wskaznikéw Programu Wspierania
Przedsiebiorczosci Miasta Racibdrz na lata 2015-2020 wraz z ich warto$ciami.

W konteks$cie wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta, przygotowano w sumie 75,3780 ha
terendw inwestycyjnych, wybudowano i przebudowano ponad 16 km drég dojazdowych do
terendw inwestycyjnych. Udostepniono takze 19 lokali uzytkowych na preferencyjnych
warunkach, z ktérych skorzystato 38 podmiotéw gospodarczych znajdujacych sie na
wczesniejszym etapie rozwoju. W celu uporzadkowania tadu przestrzennego w miescie,
przeprowadzono aktualizacje studiow i plandw, z kolei 28 obszaréw zostato objetych w tym
okresie miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego. W sumie 11 podmiotéw
skorzystato z ulg dla przedsiebiorcéw w ramach zwolnien z podatku od nieruchomosci.

Z kolei 9 podmiotdw stato sie beneficjentami ulg dla przedsiebiorstw w ramach pomocy



publicznej we wspdtpracy z Katowickg Specjalng Strefg Ekonomiczng. Dziatania podjete przez
Urzad Miasta Racibdrz w obszarze promocji inwestycyjnej zaowocowaty kontaktami z 208
potencjalnymi inwestorami.

W ramach celu: Rozwdj przedsiebiorczosci i wspieranie lokalnego rynku pracy, Urzad Miasta
organizowat konsultacje z sektorem gospodarczym reprezentowanym przez Konsultacyjng
Rade Gospodarczg przy Prezydencie Miasta i prowadzit w Internecie kampanie informacyjne
na szerokg skale, docierajgc co roku w mediach spotecznosciowych do ponad 210 000
odbiorcéw postéw. W sumie miedzy 2015 a 2020 roku wsparto przedsiebiorstwa w ramach
308 ustug doradczych i 25 szkolen. Zorganizowano 38 wydarzen biznesowych. Z kolei
wspOtpraca z partnerami na rynku pracy zaowocowata wsparciem dla 212 bezrobotnych oséb
przy utworzeniu swojej dziatalnosci biznesowej, dla 308 0os6b w ramach programu stazowego
i dla 641 osdb korzystajgcych z doradztwa zawodowego.

W obszarze edukacji istotng role odgrywaty szkoty techniczne i zawodowe (od 2019 roku
szkoty branzowe), centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego oraz Pafnstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa. W latach 2015-2020 w sumie 3 950 studentow skorzystato z praktyk

i stazy, za$ 1 028 ucznidw wzieto udziat w szkoleniach dotyczacych aktywizacji osob mtodych
na rynku pracy. Szkoleniami promujgcymi przedsiebiorczo$¢ objeto 3 260 ucznidw z 10 szkdt.
Wychodzac naprzeciw trendom, zostato zmodernizowanych 49 pracowni nauki zawodu.

Jednostki samorzadu terytorialnego, w tym miasto Raciborz, majg do dyspozycji ograniczony
wachlarz instrumentéw wsparcia przedsiebiorstw na swoim terenie. Mogg stwarzac lepsze
warunki prowadzenia dziatalnosci biznesowej w postaci: ulg od podatkéw z nieruchomosci,
sprawnej obstugi klientéw przez pracownikdw urzedu miasta, uzbrojenia terendéw
przemystowych i terendw aktywnosci gospodarczej, udostepnienia na preferencyjnych
warunkach lokali bedgcych w ich posiadaniu, finansowania programéw doradczych

i szkoleniowych z uwzglednieniem aspektéw prawnych dotyczgcych pomocy publicznej,
organizowania w regionie, kraju i za granicg kampanii informacyjnych i promocyjnych o
potencjale miasta, czy tez zapewnienia mozliwosci spotykania sie i sieciowania lokalnego
biznesu. W ramach Programu Wspierania Przedsiebiorczosci Miasta Racibdrz na lata 2015 —
2020 starano jak najlepiej wykorzystac te rozwigzania, aby stwarza¢ warunki dla rozwoju
przedsiebiorczosci i inwestyciji.



II1. Diagnoza stanu potencjatu gospodarczego

Niniejsza diagnoza stanu przedstawia wskazniki gospodarcze, w tym w kontekscie turystyki,
oraz obraz rynku pracy w uktadzie poréwnawczym z piecioma miastami (Kedzierzyn-KoZle,
Ryduttowy, Wodzistaw Slaski, Zawiercie, Zywiec) o podobnym profilu demograficznym

i ekonomicznym. Opisuje takze potencjat lokalnej gospodarki przez pryzmat funkcjonowania
w ramach niej przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu i szkét, ktdre uczestniczyty

w badaniach ankietowych i w warsztatach. Wskazuje réwniez na bariery rozwoju, w tym
kwestie infrastruktury technicznej, oraz inne czynniki wptywajgce na potencjat gospodarczy
miasta.

Wskazniki gospodarcze

Rozmieszczenie funkcji gospodarczych na terenie miasta, wskazuje na ich koncentracje

w dzielnicach centralnych. Dominujace iloSciowo sg tereny przeznaczone pod funkcje
przemystowe. Na obszarach tych znajdujg sie najwieksze podmioty gospodarcze
zlokalizowane w miescie. Zdecydowanie mniej jest obszaréw przeznaczonych pod funkcje
komercyjne i handlowe. Poza obszarem centralnym miasta, zlokalizowane sg one takze

w ciggu rozbudowywanych szlakéw komunikacyjnych, tworzac wyspowy krajobraz handlu na
przedmiesciach (Obora) oraz mato- i Sredniopowierzchniowy handel srédmiejski, wtopiony
w Sredniowieczny ukfad ulic Staréwki i najwazniejszych ulic osiedli mieszkaniowych.

W ostatnich latach miasto przygotowywato i z powodzeniem sprzedawato tereny
inwestycyjne, w tym z wykorzystaniem mechanizmu strefowego, z udziatem Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Aktualnie w ofercie miasta dostepnych jest kilka terendw
inwestycyjnych. Dla funkcji przemystowej, produkcyjnej i magazynowej — przy ulicach
Gtubczyckiej (0,75 ha), Bojanowskiej (0,73 ha), Nad Kolejg (0,47 ha), Mikotowskiej (5,37 ha,
teren w przygotowaniu). Pula dostepnych terendw nie jest zbyt duza. Realizowane sg prace
koncepcyjne zwigzane z przygotowaniem kolejnych terendw lub alternatywnym
wykorzystaniem istniejgcych / zwalnianych w przysztosci terenéw przemystowych. Miastu
zalezy na zagospodarowaniu duzego terenu inwestycyjnego (38 ha) przy ul. Rudzkiej
przeznaczonego pod dziatalno$¢ sportowg i rekreacyjng. Sg to dawne wyrobiska zwiru i gliny,
pokryte w czeSci wodami stojgcymi i zielenig. Dostepne sg rowniez tereny inwestycyjne pod
zabudowe mieszkaniowa.

Raciborzanie cechujg sie wzglednie wysokim poziomem przedsiebiorczosci. W najblizszym
otoczeniu (tzw. uktadzie funkcjonalnym) majg wysoki wskaznik zarejestrowanych w systemie
REGON przedsiebiorstw na 1000 mieszkancéw. W 2019 r. osiggnat on poziom 8,2 i byt
wyzszy niz w Rybniku (7,0), Kuzni Raciborskiej (7,1) czy Sosnicowicach (7,0). Najnizszy
poziom wskaznika wsrdd gmin uktadu funkcjonalnego miaty Nedza i Krzyzanowice oraz
Pawtowiczki (po 2,8), niewiele wiecej Rudnik (2,9). W uktadzie poréwnawczym Raciborz miat
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ten wskaznik na érednim poziomie (na réwni z Zawierciem), ale znacznie ponizej Zywca, dla
ktdérego zanotowano wartos¢ 15,5 podmiotu na 1000 mieszkancow.

Dane pozyskane z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, w zakresie aktywnych ptatnikdw
skfadek na ubezpieczenie zdrowotne, na ostatni dzien roku 2019, pokazujg, ze w Raciborzu
najwiecej osob zawodowo zwigzanych jest z firmami z sekcji C, tj. przetwdrstwa
przemystowego (5149 os.) z czego potowa pracuje w podmiotach duzych (zatrudniajgcych
powyzej 250 osob). Najwazniejsza pod wzgledem zatrudnienia w Raciborzu jest sekcja

C zdominowana przez zatrudnienie w dziale 25. tj. produkcji metalowych wyrobdéw gotowych
(54% zatrudnienia w catej sekcji, z czego wiekszoS¢ osdb pracuje w przedsiebiorstwach
$rednich i duzych). Kolejnymi pracodawcami sg podmioty handlowe (sekcja G), edukacyjne
(sekcja P), opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej (sekcja Q) oraz administracji publicznej
(sekcja O). Natomiast w uktadzie wielkosciowym podmiotdw, pod wzgledem liczby
zatrudnionych dominujg pracodawcy zatrudniajgcy od 50 do 249 oséb (pracuje w nich 31%
ogotu zatrudnionych), gtownie w edukagji i przetworstwie przemystowym. Kolejna grupa to
podmioty zatrudniajgce powyzej 250 0sob (27% ogdtu zatrudnionych), silnie zdominowana
przez firmy przemystowe. Z tego tez wzgledu trudnym zadaniem jest okreslenie wiodacych
sektorow gospodarczych w miescie, gdyz ich pozycja zalezy przewaznie od jednego do kilku
$rednich lub/i duzych podmiotéw. Przyktadowo: Browar Zamkowy w dziale 11., Henkel i VVF
w dziale 20., TOKAI COBEX POLSKA w dziale 23., RAFAKO w dziale 25. i do niedawna
Rameta Spétdzielnia Meblarska w dziale 31.

Pogtebiona analiza potencjatu poszczegdinych sektoréw przez pryzmat potencjatu
przedsiebiorstw w nich dziatajacych z wykorzystaniem komercyjnej bazy danych podmiotow
gospodarczych oraz danych internetowych, pozwala na przedstawienie nastepujgcego
obrazu!:

e w dziale 10. (produkcja artykutdow spozywczych) aktywne sg podmioty zajmujgce sie
produkcjg przypraw takie jak Smakpol i Centrum Kultury Smaku "Sekwens" oraz cukiernie
i piekarnie. W tym takie, ktore cechujg sie tradycjg i kreatywnoscig, m.in. Cukiernia
Konditorei Malcharczyk, Cukiernia & Piekarnia Adam Markiewka, Pracownia wypiekow
artystycznych "takotka", Pracownia Cukiernicza 2. Pietro oraz I Torty. Niektdre z nich
wyrozniajg sie w taki sposdb, ze mogtyby zosta¢ wkomponowane w produkty turystyczne
miasta. Z kolei dziatalno$¢ w obszarze produkcji napojow (dziat 11.) skoncentrowana jest
wokét przedsiebiorstwa Browar Zamkowy i Przedsiebiorstwa Przemystu Spirytusowego

1 Na podstawie bazy danych Bisnode Polska sp. z 0.0., 2021 oraz stron internetowych podmiotéw
gospodarczych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w Raciborzu lub/i zarejestrowanych
w Raciborzu
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Wodki Raciborskie Andrzej Kostyk, cechuje sie tradycjg i kojarzeniem (marka) z miastem
Racibodrz;

w dziale 13. (produkcja wyrobdw tekstylnych) znajdujg sie zaktady takie jak na przyktad:
przedsiebiorstwo Hills, zajmujgce sie produkcjg paséw transportowych i zawiesi
pasowych, czy tez Urbas Composites oferujgce kompleksowe ustugi w dziedzinie
kompozytéw zbrojonych widknem weglowym, a takze wyjatkowa dziatalnos¢
rzemieslnicza pod nazwg Wetna Recznie Przedziona Patrycja Szarejko;

w dziale 20. (produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych) dziatajg firmy takie jak:
Ema Brzezie (produkcja topnikéw spawalniczych), VVF (produkcja mydfa) oraz Henkel
Polska (produkcja proszkéw i ptynéw do prania i potproduktéw do produkcii
detergentdéw). W przypadku produkcji wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych (dziat 22.),
mimo statystycznie odpowiedniego udziatu w strukturze zatrudnienia w sekcji C, liczba
podmiotéw w komercyjnej bazie danych podmiotdw gospodarczych odpowiadajacych
swojq dziatalnoscig temu zakresowi PKD jest niewielka. Przyczyng moze by¢ np.
przebranzowienie w wyniku sytuacji na rynku bez dokonania zmian PKD. Firmami w tym
dziale sa np.: Czerniak Kazimierz Karen Pianki (przetworstwo pianki poliuretanowej),
Marcin Suchecki Wepol (produkcja pamigtek) i Centrum Tworzyw Sztucznych , Knopik”
Czestaw Knopik (obrdbka tworzyw sztucznych);

w dziale 23. (produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych)
aktywne sg przedsiebiorstwa takie jak: TOKAI COBEX POLSKA (wytwarzanie wyrobow
weglowych i elektrod weglowych), CARBOGRAF (produkcja wyrobow weglowych

i grafitowych), LKB System (prefabrykacja zabuddw kartonowo-gipsowych

w budownictwie), a takze zaktady kamieniarskie;

w dziale 25. (produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wytgczeniem maszyn

i urzadzen) mozna wyrdzni¢ przedsiebiorstwa takie jak m.in.: RAFAKO, Zaktady
Remontowe Energetyki ELKO, ZBM Gltombik, SSP Stainless Steel Pinior, DOMGOS,
Staltech Janusz Lewandowski, Zakfad Konstrukcji Metalowych Marek Kurasz, SOMAX,
Panek Eugeniusz Metal Technik i HDK HURT;

w dziale 31. (produkcja mebli) — nie uwzgledniajgc loséw przedsiebiorstwa Rameta
Spotdzielnia Meblarska i jego corki PPH Ramex — w Raciborzu dziata szereg producentéw
mebli na wymiar, takich jak np.: Meblart, Paduch & Syn, Mobell Adrian Dzwonkiewicz,
Meble Kolasa, Braun Mebel, Tomasz Zielinski Mebdesign Meble Na Wymiar, Mformat
tukasz Karwacki, Paczko Tomasz FHUP Meblomet, Mebilon Trybu$ Michat;

w dziale 33. (naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen) dziatajg
przedsiebiorstwa, takie jak: Jandik Janusz Szlapanski, Elektro-Ster, Mavex-Rekord KFT,
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Majnusz Roman Przedsiebiorstwo Majnusz, Zaktad Naprawczy Naczyn Cisnieniowych
Popek & tobos, Armex Automatyka oraz osoby prowadzace jednoosobowg dziatalnos¢
gospodarczg oferujgce ustugi specjalistyczne (automatyka, spawanie, utrzymanie ruchu)
innym przedsiebiorstwom przemystowym;

e w sekcji C mozna spotkac sie z sytuacjg, w ktdrej przedsiebiorstwa o ciekawym profilu
dziatalnosci majg swojq siedzibe w Raciborzu, za$ zaktad produkcyjny i dziatalnos¢
sprzedazowa znajdujg sie poza terenem miasta (Ryduttowy, Wodzistaw, Rybnik).
Przyktadem s3 firmy takie jak: OMAN, SOSTA, PolWelding Pawet Kulczycki.

W ostatnich trzech latach, dynamika rejestrowania nowych podmiotéw w Raciborzu nie byta
znaczaca. Poziom $rednioroczny wynoszacy 5,47% jest wyzszy niz dla takich gmin jak
Rudnik (4,8%), Kietrz (5,28%), Pawtowiczki (5,41%) ale nizszy niz w Krzanowicach (8,17%),
Pszowie (7,95%) czy Ryduttowach, Gaszowicach, Lubomii i Kornowacu. Réwniez w ukfadzie
porownawczym Racibdrz cechuje sie jednym z najnizszych wspotczynnikdw obrazujgcych
zwiekszanie puli przedsiebiorstw. Gorszy wynik uzyskat tylko Kedzierzyn-Kozle (Srednioroczny
przyrost to 4,89%). Najwiekszy wzrost miat miejsce w Ryduttowach (7,81%) oraz

w Wodzistawiu Slaskim (6,49%), ktdry to nieznacznie wyprzedzit Zywiec (6,42%).

Racibdrz cechuije sie takze jedng z wyzszych Srednich poziomu odsetka podmiotow
wyrejestrowanych z systemu REGON ($rednia trzyletnia to 6,70%). Dodatkowo wspotczynnik
ten rosnie. W uktadzie funkcjonalnym gorsza sytuacja wystepuje tylko w Ryduttowach
(7,34%). W uktadzie poréwnawczym gorszg od Raciborza warto$¢ wspotczynnika wykazano
w Wodzistawiu Slaskim (7,76%, maleje), a znacznie lepsza sytuacja w tym wzgledzie
wystgpita w Zawierciu (4,21%, maleje) i Kedzierzynie-Kozlu (5,59%, maleje).

Pochodng struktury gospodarki oraz jej zyskownosci jest wielkos¢ podatku od osdb
prawnych, ktéry powraca do budzetu miasta w ramach systemu redystrybucji podatkowe;.
Udziat podatku CIT w dochodach budzetu miasta ogétem, wynosit dla Raciborza 1,18%

i Sredniorocznie (2017-2019) ustepowat tylko gminie Pietrowice Wielkie (2,40%) oraz Polska
Cerekiew (2,03%). Miasto byto pod tym wzgledem podobne do takich gmin jak Lyski
(0,97%) i Jejkowice (0,95%). W uktadzie poréwnawczym Raciborz znalazt sie w Srodku
stawki, znacznie ustepujac Zywcowi (3,35%), Zawierciu (2,32%) i Kedzierzynowi-Kozlu
(1,68%) a wyprzedzajac Wodzistaw Slaski (0,51%) i Ryduttowy (0,51%).

Wiecej informacji w analizowanym zakresie niesie jednak ze sobg zestandaryzowanie
wptywdw z CIT, np. wzgledem liczby firm. Srednia trzyletnia wptywoéw z CIT przypadajaca na
firme zarejestrowang w systemie REGON pokazuje, ze Raciborz w uktadzie funkcjonalnym
zajmuje pod tym wzgledem piatg pozycje (495,40 zt na firme) za Pietrowicami Wielkimi

(1 595,78 zt), Polskg Cerekwig (1 544,96 zt), Rybnikiem (579,11 zt) i Lyskami (503,86 zt).
Najnizszy wskaznik notowany jest w Gaszowicach (19,79 zt) i Rudniku (9,20 zt na firme).
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W uktadzie poréwnawczym prym wiedzie Zywiec (1 260,16 zt na firme), wyprzedzajac
Zawiercie (964,90 zt), Kedzierzyn-Kozle (714,82 zt) i diagnozowany Raciborz. Ostatnie
miejsce w tym uktadzie zajmuje Wodzistaw Slaski (261,39 z).

W miesigcu kwietniu 2021 roku przeprowadzono badanie ankietowe wsrdd przedsiebiorstw
dziatajacych na terenie miasta Raciborz. W badaniu wzieto udziat 90 podmiotéw, w tym 60
przedsiebiorstw mikro, 24 przedsiebiorstwa mate, 5 przedsiebiorstw Srednich i jedno
przedsiebiorstwo duze. Wsrdd nich 6 podmiotdw rozwaza zamkniecie dziatalnosci z powodu
pandemii COVID-19.

Badane przedsiebiorstwa na lata 2021-2023 (perspektywa krotkookresowa) kreslg przede
wszystkim ponizsze przewidywania:

e liczba pracownikéw — bez zmian (59%) i wzrost do 20% (26%);
e wartoS¢ przychoddw — wzrost do 20% (42%) i wzrost powyzej 20% (25%);

e udziat przychoddw z nowych produktdw/ustug w przychodach ogétem - bez zmian
(34%) i wzrost do 20% (38%);

e koszty prowadzenia dziatalnosci - bez zmian (23%) i wzrost do 20% (57%);
e zyskownos¢ dziatalnosci - bez zmian (29%) i wzrost do 20% (34%);

e liczba klientéw - bez zmian (25%) i wzrost do 20% (48%).

Przewidujg takze, ze w okresie 2024-2027 (perspektywa dtugookresowa) wystapiag
nastepujgce zmiany:

e liczba pracownikéw — bez zmian (48%) i wzrost do 20% (38%);

e warto$¢ przychoddéw — wzrost do 20% (50%) i wzrost powyzej 20% (26%);

e udziat przychoddw z nowych produktdw/ustug w przychodach ogétem - bez zmian
(22%), wzrost do 20% (48%) i wzrost powyzej 20% (23%);

e koszty prowadzenia dziatalnosci - wzrost do 20% (52%) i wzrost powyzej 20%
(30%);

e zyskownos¢ dziatalnosci - bez zmian (23%), wzrost do 20% (41%) i wzrost powyzej
20% (22%);

e liczba klientéw - bez zmian (21%), wzrost do 20% (51%) i wzrost powyzej 20%
(21%).



Warunki prowadzenia dziatalnosci biznesowej w Raciborzu badane przedsiebiorstwa oceniaty

W sposob nastepujacy:

Dostep do wykwalifikowanej kadry na rynku pracy

Dostep do oferty szkoleniowej dla rozwoju kompetencji pracownikéw
Motywacja pracownikow

Produktywnos¢ pracownikéw

Dostep do mieszkan dla pracownikow spoza Raciborza, ktorzy chcg sie przeprowadzi¢ do
miasta

Jako$¢ zycia: ustugi wolnego czasu, ustugi medyczne, handel, edukacja, opieka, Srodowisko
naturalne

Wspotpraca ze szkotami branzowymi w ramach ksztatcenia, stazy, wizyt w firmie
Wspotpraca z PWSZ w ramach ksztatcenia, stazy, wizyt w firmie

Dostep do lokali ustugowych na dziatalno$¢ w centrum miasta

Dostep do lokali ustugowych na dziatalno$¢ w dzielnicach

Jakos$¢ dostepnych lokali ustugowych w centrum miasta

Jakos$¢ dostepnych lokali ustugowych w dzielnicach

Dostep do budynkdw i hal na wynajem

Dostep do budynkdw i hal na kupno

Dostep do uzbrojonych terenéw przemystowych

Dostep do mediéw dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (prad, woda, gaz,...)
Dostepnosc transportowa dla pracownikow

Dostepnosc transportowa dla klientéw

Jakos$¢ obstugi w Urzedzie Miasta w sprawach dotyczacych prowadzenia dziatalnosci
biznesowej

Szybkos¢ obstugi w Urzedzie Miasta w sprawach dotyczacych prowadzenia dziatalnosci
biznesowej

Wymiana informacji miedzy Urzedem Miasta a przedsiebiorstwami, w tym mozliwosci
przekazania swoich potrzeb i oczekiwan

Wsparcie Miasta dla przedsiebiorstw w postaci ulg

Wsparcie Miasta dla przedsiebiorstw w postaci spotkan informacyjnych i informacji na
stronach internetowych

Wizerunek Raciborza

Wiekszos¢ badanych przedsiebiorstw nie korzystata z dziatan wsparcia przewidzianych

| « « «

—

w Programie Wspierania Przedsiebiorczosci na lata 2015-2020. Wskazaty natomiast, ze mogg

by¢ zainteresowane podobnymi instrumentami wsparcia w kolejnych latach.

15



Respondenci uznali, ze w kolejnych latach w Raciborzu nalezy sie w pierwszej kolejnosci
skupi¢ na poprawie:

e jakosci zycia: ustugi wolnego czasu, ustugi medyczne, handel, edukacja, opieka,
$rodowisko naturalne (57%);

e wsparcia Miasta dla przedsiebiorstw w postaci ulg (50%);
e dostepu do wykwalifikowanej kadry na rynku pracy (48%);

e dostepu do mieszkan dla pracownikdéw spoza Raciborza, ktorzy chcg sie
przeprowadzi¢ do miasta (43%);

e motywacji pracownikéw (28%);

e wizerunku Raciborza (27%);

e dostepu do budynkéw i hal na wynajem (23%);
e wspoOtpracy ze szkotami branzowymi (20%);

e produktywnosci pracownikdw (20%).

Badane przedsiebiorstwa wskazaty, iz chciatyby w kolejnych latach korzysta¢ z nastepujgcych
dziatain wsparcia potencjalnie zorganizowanych przez Urzad Miasta i jego partneréw:

e zwolnienia z podatku od nieruchomosci w ramach pomocy de minimis dla
przedsiebiorstw podejmujgcych inwestycje oraz tworzacych miejsca pracy (70%);

e informacja o ofertach inwestycyjnych na stronach internetowych miasta (60%);

e kompleksowa obstuga inwestoréw przez poszczegolne wydziaty Urzedu Miasta
koordynowana przez Referat Przedsiebiorczosci i Obstugi Inwestora (49%);

e udostepnienie mieszkan dla pracownikdw spoza Raciborza, ktorzy chca sie
przeprowadzi¢ do miasta (45%);

e inicjatywa ,Pracuj i mieszkaj w Raciborzu” w ramach ktérej Miasto udostepnia lokale
mieszkalne dla os6b o wysokich kwalifikacjach zawodowych podejmujacych prace
w Raciborzu (32%).

Badane przedsiebiorstwa wskazaty, iz chciatyby w kolejnych latach korzystaé z nastepujgcych
dziatan informacyjnych i promocyjnych potencjalnie zorganizowanych przez Urzad Miasta
i jego partnerdw:

e informacja o instrumentach wsparcia udzielana przez Referat Przedsiebiorczosci
i Obstugi Inwestora w ramach indywidualnych i grupowych spotkan (72%);

e informacja o instrumentach wsparcia na stronach internetowych miasta (68%);

e informacja o instrumentach wsparcia udzielana przez instytucje otoczenia biznesu
w ramach indywidualnych i grupowych spotkan (51%);
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e promocja firm w postaci prezentacji sylwetek lokalnych firm na stronach
internetowych miasta (45%);

e promocja firm w postaci Miedzynarodowej Gali ,Filar Ziemi Raciborskiej” (47%).

Badane przedsiebiorstwa wskazaty, iz chciatyby w kolejnych latach korzystaé z nastepujgcych
dziatan wspierajgcych uruchomienie i rozwoj dziatalnosci biznesowej potencjalnie
zorganizowanych przez Urzad Miasta i jego partneréw:

e spotkania informacyjne z dedykowanymi instytucjami (np. Powiatowy Urzad Pracy,
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Panstwowa Inspekcja Pracy, Urzad Skarbowy,...)
organizowane przez instytucje otoczenia biznesu (45%);

e szkolenia specjalistyczne oferowane przez instytucje otoczenia biznesu (40%);
e spotkania Business Meet-up organizowane przez instytucje otoczenia biznesu (38%);
e doradztwo biznesowe oferowane przez instytucje otoczenia biznesu (32%);

e spotkania Business Stand-up organizowane przez instytucje otoczenia biznesu (32%).

Badane przedsiebiorstwa wskazaty, iz chciatyby w kolejnych latach korzystaé z nastepujgcych
dziatan w ramach wspotpracy miasto — edukacja — biznes:

e staze i praktyki oferowane przez firme uczniom szkét branzowych (55%);

e wsparcie finansowe z Krajowego Funduszu Szkoleniowego na dziatania
dostosowujgce kompetencje pracownikéw (51%);

o staze i praktyki oferowane przez firme studentom Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Raciborzu (38%);

o ksztatcenie dualne we wspdtpracy ze szkotami branzowymi (28%);

e szkolenie pracownikéw w ramach studiéw podyplomowych i kurséw specjalistycznych
we wspdtpracy z Pafnstwowa Wyzszg Szkotg Zawodowg w Raciborzu (23%).

Turystyka

Rynek ustug turystycznych w Raciborzu oparty jest na atrakcjach przyrodniczych zwigzanych
z ofertg Arboretum Bramy Morawskiej oraz terenami zielonymi w miescie i jego okolicach,

a takze na antropogenicznych produktach turystycznych wytworzonych wokot zabytkéw

i oferty muzealnej miasta. Szczegélnym walorem jest mozliwos¢ zwiedzania pozostatosci po
Zamku Piastowskim, w tym kaplicy zamkowej pw. $w. Tomasza Becketa okreSlanej mianem
perty élaskiego gotyku. Sciste centrum miasta stanowi staréwka z zachowanym
$redniowiecznym uktadem urbanistycznym, fragmentami $redniowiecznych obwarowan oraz
gotyckimi $wigtyniami, ktore pochodzg z XIII i XIV wieku. Sg to: koscidt farny pw.
Whiebowziecia NajsSwietszej Marii Panny, kosciot pw. $w. Jakuba oraz dawna $wigtynia przy
klasztorze Dominikanek — obecnie siedziba Muzeum w Raciborzu. Wg ewidencji zabytkdw
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w Raciborzu znajduje sie 617 zabytkdw nieruchomych (w tym m.in. 33 wpisane do rejestru
zabytkow) oraz 449 stanowisk archeologicznych.

Turystyka w Raciborzu ma charakter jednodniowy, nasilajacy sie w okresie letnim,

z lokalnymi szczytami weekendowymi. Racibdrz posiada baze noclegowa, wspottworzac
oferte turystyczng dla okolicznych gmin. Wskaznik liczby catorocznych miejsc noclegowych
w hotelach, motelach, pensjonatach i innych obiektach hotelowych wynosi dla miasta 7,03
miejsca na kazdy 1 000 mieszkancéw. Wsréd gmin uktadu funkcjonalnego noclegi oferujg
podmioty zlokalizowane tylko w jedenastu z nich. Warto$¢ analizowanego wskaznika jest
najwyzsza w Pszowie (12,80 miejsca na 1 000 mieszkancow), Pawtowiczkach (7,60)

i Kornowacu (7,50). Najnizszy opisywany wskaznik majg Krzyzanowice (3,54) oraz Rybnik
(2,65). W uktadzie porownawczym Racibdrz pod wzgledem miegjsc noclegowych znajduje sie
za Zywcem (11,53 miejsca na 1 000 mieszkancow) oraz Zawierciem (10,38), ale przed
Kedzierzynem-Kozlem (4,99) i Wodzistawiem Slaskim (3,20).

Srednia trzyletnia liczby udzielonych noclegéw na 1 000 mieszkancow (ktorych dane
udostepniane sg w uktadzie powiatéw) wskazuje, ze w uktadzie funkcjonalnym najwiecej
noclegdw udzielono na terenie powiatu raciborskiego (660,84 noclegu na 1000
mieszkancow), nastepnie kedzierzynsko-kozielskiego (462,46), gliwickiego (319,86),
gtubczyckiego (317,20), wodzistawskiego (304,71) oraz Rybnika (285,02).

Jednak, dla poréwnania na terenie powiatu zywieckiego Sredniorocznie udzielano 2 660,96
noclegéw na 1 000 mieszkancdw, zas na terenie powiatu zawiercianskiego 1 735,93. Z kolei
na terenie powiatu wodzistawskiego 304,71 noclegédw na 1 000 mieszkancéw. Pomiedzy
liczbg udzielonych noclegdw w powiatach, a ofertg miejsc hotelowych wystepuje dodatnia
korelacja i widac ze rynek ustug hotelarskich nadazat za popytem wygenerowanym przez
turystéw. Nalezy jednak dodac, ze branza ta (oraz powigzane z nig branze gastronomiczna

i rozrywkowa) w znaczacy sposob ucierpiaty na skutek wprowadzenia ograniczen zwigzanych
z pandemig koronawirusa.

Rynek pracy

Raciborz ma jeden z najnizszych poziomdéw odsetka osdb w wieku produkcyjnym na swoim
obszarze funkcjonalnym. Natomiast juz w miejskim uktadzie poréwnawczym wspdtczynnik
ten w przypadku Raciborza jest najwyzszy. Jednak nastepuje jego duzy spadek. Oznacza to,
ze miasto szybciej traci potencjalnych pracownikdw niz sgsiedzi, jak i zaréwno miasta
rywalizujgce o potencjalnych inwestoréw.

Pracujgcy mieszkancy sg dla miasta zrédtem dochoddéw posrednich i bezposrednich. Jednym
z wazniejszych sa udziaty w podatku od oséb fizycznych (PIT), ktére to budzet miasta
otrzymuje w formie transferow z budzetu centralnego. W uktadzie funkcjonalnym wartosé¢
wskaznika dotyczacego udziatu PIT w dochodach gminy ogétem dla Raciborza (23,12%)
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miesci sie pomiedzy warto$ciami wystepujgcymi w innych gminach. W uktadzie
poréwnawczym Racibérz wyprzedza Zywiec (22,53%) i Kedzierzyn-Kozle (21,05%) ale
znajduje sie za Wodzistawiem Slaskim (24,06%), miastem Ryduttowy (23,26%) oraz
Zawierciem (23,48%). Zblizone wartosci tych wskaznikéw wskazujg, ze jest to wartos¢
typowa dla miast podobnej rangi. Trzeba bowiem mie¢ na uwadze, Ze prezentowany odsetek
jest zalezny nie tylko od wielko$ci udziatu w PIT ale réwniez od catej struktury dochodéw
budzetu miasta — w tym od wielkosci podatku od nieruchomosci, wptywéw z CIT,
uzyskiwanych subwenciji i dotacji itd. Dlatego, podobnie jak w przypadku wczesniejszej
analizy CIT, takze i dla PIT dokonano standaryzacji — tu w odniesieniu, do liczby
mieszkancow w wieku produkcyjnym. To umiejscawia Racibdrz na dziewiatej pozycji

w uktadzie funkcjonalnym (1 441,05 zt na mieszkanca w wieku produkcyjnym). Miasto
plasuje sie za Rybnikiem (2 292,96 zt — nalezy jednak mieC na uwadze, ze Rybnik jest
miastem na prawach powiatu i ma w zwigzku z tym inng strukture dochodéw i wydatkow
budzetowych), Sosnicowicami (1 975,55 zt), Pilchowicami (1 965,64 zt), Gaszowicami (1
661,66 zt), Jejkowicami (1 562,91 zt), Lyskami (1 538,38 zt), Ryduttowami (1 526,20 zf) i
Pszowem (1 523,50 zf). Ostatnie miejsce zajmujg w tym ukfadzie gminy takie jak Polska
Cerekiew (788,16 zt) i Pawtowiczki (732,55 zt). W ukfadzie poréwnawczym Raciborz zajmuje
pod tym wzgledem ostatnig pozycje. Pierwsze miejsca zajmujg Zywiec (1 808,65 zt na
mieszkarca w wieku produkcyjnym) i Wodzistaw Slaski (1 697,20 zt na mieszkanca w wieku
produkcyjnym).

Waznym wyznacznikiem sytuacji na rynku pracy jest udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym. W Raciborzu wspétczynnik ten wynosit Srednio 2,83%, dla okresu
trzyletniego. W uktadzie funkcjonalnym Racibdrz miat lepsza pozycje niz Ryduttowy (3,2%)
lub Kuznia Raciborska (2,87%), ale gorsza niz takie miasta jak Pszéw (2,5%) czy Rybnik
(2,37%). Analizowany odsetek osdb bezrobotnych jest wyzszy w nalezacych do obszaru
funkcjonalnego gminach wojewddztwa opolskiego niz wojewddztwa $laskiego. Nalezy jednak
zaznaczyC ze cze$¢ 0sob zarejestrowanych jako bezrobotni pracuje w tzw. szarej strefie,
czesto poza granicami kraju.

Majac na uwadze, ze relacje na rynku pracy hie ograniczajg sie do granic administracyjnych
oraz celem uwzglednienia biezacej sytuacji w gospodarce, w tym zmian wyniktych z pandemii
koronawirusa, przeanalizowano dane o stopie bezrobocia w powiatach tworzacych obszar
funkcjonalny, dostepne do grudnia 2020 r. W tym uktadzie przestrzennym, powiat raciborski
charakteryzuje sie niskg stopg bezrobocia. Nieznacznie lepsza sytuacja w catym badanym
okresie wystepowata jedynie w miescie Rybnik. Wéréd powiatéw zwigzanych ze zdefiniowang
grupg poréwnawczg, powiat raciborski charakteryzuje sie najnizszg stopg bezrobocia.

W ukfadzie wewnetrznym miasta, m.in. w kontekscie przeciwdziatania wykluczeniu, wazne
jest monitorowanie miejsc, gdzie koncentrujg sie osoby bezrobotne. W Raciborzu najwieksze
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zageszczenie 0séb bezrobotnych miato miejsce na Ostrogu (powyzej 7,42% ale ponizej lub
rowno 16,84% populacji 0sob zamieszkujgcych przy danej ulicy). Stosunkowo wysoki
odsetek osdb zamieszkujgcych dane ulice i pozostajgce bez pracy, takze w Brzeziu

i w Miedoni (od 4,42% do 7,72%). Nieco inaczej obraz wyglada jezeli poréwnamy odsetek
0sob, ktdre przez ostatnie trzy lata nie znalazty pracy. Osoby dtugotrwale bezrobotne
pojawiajg sie niemal we wszystkich umownie okreslonych dzielnicach miasta.

Potencjat otoczenia biznesu
Edukacja na rzecz rynku pracy

Majac na uwadze perspektywy rynku pracy i dopasowania do jego potrzeb oferty
edukacyjnej w miescie, nalezy zwrdci¢ uwage na jej biezacy ksztatt. Za kluczowg uznac
nalezy dostepno$¢ ksztatcenia zawodowego i technicznego w szerokim spektrum
zawodow/specjalizacji oferowanych gtdéwnie przez:

e Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 1 (w tym m.in. Technikum nr 2,
Branzowa Szkota I Stopnia nr 2),

e Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 2 (w tym m.in. Technikum nr 4,
Branzowa Szkota I Stopnia nr 4),

e Zespdt Szkoét Ekonomicznych w Raciborzu,

e Osrodek Ksztatcenia Zawodowego w Raciborzu w ramach Zaktadu Doskonalenia
Zawodowego Katowice,

e Szkote Zak w Raciborzu,
e TEB Edukacja sp. z 0.0., oddziat w Raciborzu,
e Medyczng Szkote Policealng Wojewddztwa élqskiego nrl,

e Panstwowg Wyzszg Szkote Zawodowa.

Oferta kierunkéw ksztatcenia na poziomie branzowym I stopnia obejmuje takie zawody jak:
cukiernik, kucharz, piekarz, przetwdrca miesa, sprzedawca, blacharz samochodowy, lakiernik
samochodowy, mechanik pojazdéw samochodowych, elektryk, elektromechanik, operator
obrabiarek skrawajgcych, mechanik-monter maszyn i urzadzen, $Slusarz, stolarz, fotograf,
fryzjer, krawiec, murarz — tynkarz, monter sieci i instalacji sanitarnych, monter zabudowy

i robot wykonczeniowych w budownictwie, mechanik operator pojazdéw i maszyn rolniczych.

Natomiast oferta kierunkdw ksztatcenia na poziomie technicznym obejmuje takie zawody jak:
technik architektury krajobrazu, technik ochrony $rodowiska, technik budownictwa, technik
geodeta, technik hotelarstwa, technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik urzadzen

i systemOw energetyki odnawialnej, technik agrobiznesu, technik elektryk, technik
mechatronik, technik mechanik, technik elektronik, technik informatyk, technik ekonomista,
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technik rachunkowosci, technik handlowiec, technik reklamy, technik spedytor, technik
logistyk, technik analityk, technik administracji, technik bezpieczenstwa i higieny pracy,
technik informatyk, technik reklamy, technik fotografii i multimediéw, technik realizacji
nagran, technik weterynarii, technik sterylizacji medycznej, technik dentystyczny z
technologig CAD/CAM, technik elektroradiolog, technik farmaceutyczny, technik optyk,
technik depilacji, technik ustug kosmetycznych, technik masazysta.

Ponadto organizowane sg kursy techniczne, takie jak: kierowca operator woézkow
jezdniowych, urzadzenia, instalacje i sieci elektroenergetyczne (G1- SEP) — elektryk,
podstawy pneumatyki, podstawy elektropneumatyki, instalator systeméw fotowoltaicznych,
instalator pomp cieptych, instalator/serwisant uktadéw chtodniczych, klimatyzacyjnych

i pomp ciepta, grafika komputerowa, programowanie w wybranych jezykach
informatycznych, obstugiwanie programdw biurowych, zarzadzanie zasobami ludzkimi, trener
personalny, ksiegowosc.

Badanie wsrdd szkoét branzowych i technicznych w Raciborzu wskazuje na duze
zréznicowanie liczby nauczycieli zaangazowanych w ksztatcenie na kierunkach (od 8 do 15
0sob na kierunkach takich jak: fryzjer, kucharz, krawiec, murarz-tynkarz, monter sieci

i instalacji sanitarnych, monter zabudowy i robdt wykonczeniowych w budownictwie, technik
ekonomista, technik rachunkowosci, technik handlowiec, technik logistyk, technik spedytor,
technik reklamy; od 20 do 28 oséb na kierunkach takich jak: technik budownictwa, technik
zywienia i ustug gastronomicznych, elektromechanik, operator obrabiarek skrawajgcych,
blacharz samochodowy, lakiernik samochodowy, mechanik-operator pojazdéw i maszyn
rolniczych oraz powyzej 30 0sob na kierunkach jak: Slusarz, mechanik pojazdéw
samochodowych, elektryk). Znaczaca jest takze rozpieto$¢ sredniorocznej liczby ucznidow
rozpoczynajacych nauke na danym kierunku (od 2 do 10 oséb na kierunkach jak: krawiec,
fotograf, piekarz, przetwdrca miesa, murarz-tynkarz, technik agrobiznesu, technik ochrony
Srodowiska, monter sieci i instalacji sanitarnych, operator obrabiarek skrawajgcych; od 20 do
28 0s6b na kierunkach jak: technik architektury i krajobrazu, technik analityk, technik
hotelarstwa, stolarz oraz powyzej 30 oséb na kierunkach takich jak: technik budownictwa,
technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik ekonomista, technik logistyk, technik
reklamy, $lusarz, mechanik pojazdéw samochodowych, fryzjer, kucharz) oraz $redniorocznej
liczby absolwentéw na danym kierunku (od 4-6 oséb na kierunkach takich jak: cukiernik,
monter sieci i instalacji sanitarnych, technik ochrony srodowiska, lakiernik samochodowy,
elektromechanik, blacharz samochodowy; 20-28 oséb na kierunkach takich jak: fryzjer,
technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik reklamy, technik budownictwa oraz
ponad 30 osob na kierunkach takich jak: mechanik pojazdéw samochodowych, Slusarz,
technik ekonomista, technik logistyk).
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Szkoty branzowe i techniczne w Raciborzu wspdtpracujg zaréwno z matymi i Srednimi jak
i z duzymi przedsiebiorstwami, w tym na przyktad: ARCHIDOM Pracownia Projektowa,

ARMEX AUTOMATYKA PRZEMYStEOWA, EKO-OKNA, ELEKTRO-STER, Ema — Brzezie,

Energetyka Solarna ENSOL, Fabryka Informacji, Fabryka Obrabiarek RAFAMET, GLOBAL
SERWIS, Henkel Polska, MASTER GSM, Michael, NEXANS POWER ACCESSORIES Poland, PC

SERVICE POLSKA, PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa, Zaktad Ciepiny, P.P.W

KOLTECH, PREVAC, PROXEO, RAFAKO, ROCALIFT Polska, SGL Carbon Polska, SGS-Service,

Staltech, Studio Komputerowe ,,BIT”, SUNEX, TBI Technology TOKAI COBEX POLSKA, Zaktad

Wodociggdw i Kanalizacji.

Wspotpraca odbywa sie przyktadowo w nastepujgcych zakresach:

e Klasa patronacka — klasy patronackie pojawiaja sie w nielicznych przypadkach.

Przyktadami sg: EKO-OKNA, MSI Polska, Canon.

e Przygotowanie programow nauczania do zawodu, uwzgledniajacych
dodatkowe kompetencje lub kwalifikacje wymagane przez pracodawce —
Niektore szkoty zaznaczajg, iz pracodawcy z ktdrymi wspdtpracujg nie wymagaja
dodatkowych kompetencji ponad te, ktdre sg juz uwzglednione w podstawach
programowych ksztatcenia w zawodach. Inne za$ potwierdzaja, iz ich programy
nauczania uwzgledniajg sugestie i oczekiwania pracodawcdéw. Natomiast szkolne
programy nauczania dla mfodocianych pracownikdw okreslajg liczbe godzin, ktdra

znacznie wykracza ponad minimum programowe okreSlone w podstawie

programowej. Daje to kazdemu pracodawcy mozliwos¢ dostosowania nauki zajec

praktycznych do specyfiki danego podmiotu oraz ksztattowania dodatkowych
kompetencji waznych dla konkretnej firmy.

o Wspolna realizacja ksztafcenia zawodowego, w tym szczegolnie
praktycznej nauki zawodu — szkoty wspierajg pracodawcow w zakresie

przygotowania sie do praktycznego nauczania zawodu i egzamindéw zawodowych
w czesci praktycznej. W szkotach branzowych I stopnia cata praktyczna nauka

zawodu (zajecia praktyczne) realizowana jest u pracodawcédw. Pracodawcy

odpowiadajg za realizacje petnego programu godzin przewidzianych w programie

ksztatcenia zawodowo-praktycznego. Szkota lub o$rodki prowadzace turnusy
doksztatcania teoretycznego pracownikéw mtodocianych (dotyczy zawoddw,

w ktorych ksztatcenie odbywa sie w ramach klasy wielozawodowej) realizujg tylko

godziny z puli teoretycznych przedmiotéw zawodowych.

e Doposazenie warsztatow i pracowni szkolnych — Powiat raciborski realizowat
w latach 2017-2020 projekty dzieki ktdrych zaadaptowano pomieszczenia oraz

zakupiono nowy sprzet dla pracowni. Pozyskiwane byty drobne narzedzia
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technologiczne, przyrzady technologiczne (na bazie dobrych indywidualnych relacji
nauczycieli zawodu z poszczegdlnymi firmami). Niektore umowy o wspdtprace

z przedsiebiorstwami zawierajgce zapisy dotyczace doposazenia pracowni zostaty
zawieszone w okresie pandemii COVID-19.

e Organizacja egzaminu zawodowego — szkoty branzowe organizujgc egzaminy
potwierdzajgce kwalifikacje w zawodzie wspdtpracujg z pracodawcami w zakresie
organizacji czesci praktycznej egzamindw zawodowych. Mtodociani pracownicy,
ktorzy odbywajg zajecia praktyczne u pracodawcdw, ktorzy nie sg rzemieslnikami,
zdajg egzaminy zawodowe w OKE, a nie w Izbie RzemiesIniczej. W sytuacjach,

w ktorych dana szkofa nie dysponuje odpowiednim wyposazeniem do przygotowania
stanowiska egzaminacyjnego, szkota, w porozumieniu z pracodawcami, organizuje
stanowisko egzaminacyjne w zaktadzie pracodawcy. Na przyktad Slusarze zatrudnieni
w firmach, ktére nie sg zrzeszone w organizacji rzemiesiniczej, zdaja egzamin
koncowy w Osrodku Egzaminacyjnym w RAFAKO.

o Doskonalenie nauczycieli teoretycznych przedmiotow zawodowych oraz
nauczycieli praktycznej nauki zawodu, w tym organizowanie szkolen
branzowych — szkoly branzowe planujg organizacje obowigzkowych szkolen
branzowych (40 godzin cyklicznie w okresach trzyletnich) dla nauczycieli
u pracodawcdw zwigzanych z nauczanym zawodem. W okresie pandemii COVID-19
dziatania te sg zawieszone.

e Doradztwo zawodowe, targi pracy — doradcy zawodowi przeprowadzajg badania,
ankietujg ucznioéw, przygotowujg uczniow do podejmowania decyzji o dalszym
ksztatceniu oraz pomagajg uczniom w wyborze dalszej Sciezki edukacyjnej. Doradcy
organizujg spotkania z przedstawicielami uczelni oraz z przedstawicielami
reprezentujgcymi rézne branze. Badajg losy absolwentdw, prowadzg rozmowy
doradcze z uczniami objetymi pomoca psychologiczno-pedagogiczna. Sciéle
wspdtpracujg z pedagogami szkolnymi. Prowadzg zajecia z doradztwa zawodowego
w klasach branzowych oraz prowadzg kursy z doradztwa zawodowego dla mtodziezy
z ostatnich klas technikum. Analizujg biezgcg sytuacje na rynku pracy, dane
przekazujg uczniom oraz pomagajg im w podjeciu decyzji o udziale w dodatkowych
szkoleniach i zdobyciu dodatkowych uprawnien zawodowych. Doradcy zawodowi wraz
z uczniami biorg udziat w targach pracy, w Festiwalu Przedsiebiorczosci oraz
Festiwalu Perspektyw. Szkoty organizujg takze warsztaty z udziatem pracodawcéw, co
pozwala uczniom lepiej zapoznac sie z perspektywami pracy.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Raciborzu (PWSZ) oferuje studia na dziesieciu
kierunkach licencjackich, na studiach inzynierskich (z zakresu: architektury; automatyki
i robotyki; zarzadzania i inzynierii produkcji) oraz na jednolitych studiach magisterskich
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z zakresu pedagogiki. PWSZ wspdtpracuje z przedsiebiorstwami, takimi jak np.: ARMEX
AUTOMATYKA PRZEMYSLOWA, EKO-OKNA, Elektro-Ster, Energetyka Solarna ENSOL, Henkel
Polska, Izoserwis Izolacje Budowlane, JSW IT Systems, MIESZKO, Panstwowe
Przedsiebiorstwo Odziezowe ,,RAKON", PIVEXIN, PREVAC, Przedsiebiorstwo Projektowo-
Wdrozeniowe KOLTECH, RAFAKO, RAFAMET, Rode Project, SGS-Service, SUNEX, TBI
Technology, TOKAI COBEX POLSKA. PWSZ takze wspotpracuje z podmiotami sektora
zdrowia, takimi jak: szpitale, o$rodki zdrowia, poradnie specjalistyczne i domy pomocy
spotecznej. Wspdtpraca ta ma formute konsultacji na etapie przygotowania programéw
nauczania (np. architektura, automatyka i robotyka, zarzadzanie i inzynieria produkcji),
doposazenia laboratoriéw i pracowni oraz angazowania pracownikdéw przedsiebiorstw

w realizacje zaje¢ (np. inzynieria materiatowa, elektrotechnika, uktady napedowe maszyn,
ochrona wtasnosci intelektualnej, zarzadzanie Srodowiskiem). Przedsiebiorstwa zgtaszaja
takze tematy do projektdw inzynierskich studentéw i wspdtpracujg ze studentami podczas ich
opracowania. Uczelnia odnotowuje stabe zainteresowanie absolwentow szkét
ponadpodstawowych jej ofertg. Planuje wzmacnia¢ wspdtprace ze szkotami i intensyfikowac
dziatania informacyjne i promocyjne. Dostrzega rowniez braki w relacjach z Urzedem Miasta
i widzi mozliwosci kreowania synergii przy realizacji wspolnych przedsiewzie¢ na rzecz
rozwoju gospodarki w miescie. PWSZ zmaga sie z przestarzalg infrastrukturg lokalowa, ktdrag
planuje unowoczes$ni¢ w ramach projektow inwestycyjnych wspotfinansowanych ze srodkéw
zewnetrznych. Fakt istnienia na terenie Raciborza uczelni z wtasnym os$rodkiem decyzyjnym
na miejscu, jest postrzegany przez rézne srodowiska jako sita.

Instytucje otoczenia biznesu na rzecz start-upow i rozwoju lokalnego biznesu

Na terenie miasta Racibdrz i na rzecz Raciborza dziatajg instytucje otoczenia biznesu, takie
jak:

e Cech Rzemiost R6znych w Raciborzu,

e Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS,

o Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna,

e Polska Agencja Inwestycji i Handlu,

e Powiatowy Urzad Pracy w Raciborzu,

e Raciborska Izba Gospodarcza,

o Slaskie Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera,

o Slaski Oérodek Doradztwa Rolniczego w Czestochowie, PZDR Racibdrz,

e Zrzeszenie Plantatoréw Roslin Okopowych w Raciborzu.
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Kierujg one swoje ustugi do lokalnego biznesu jak i do inwestoréw rozwazajgcych nowe
projekty inwestycyjne w miescie. Pomagajg réwniez mieszkancom Raciborza przy
uruchomieniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Jednak w znikomym zakresie podejmuija
dziatania zwigzane ze wsparciem powstawania i rozwoju podmiotéw typu start-up
cechujacych sie szczegding przewagq technologiczng. Oferujg ustugi doradcze i szkoleniowe
oraz udzielajg informacji na temat prowadzenia dziatalnosci biznesowej i dostepnych
instrumentow wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci. Takze wpisujac sie w krajowq polityke
zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski. Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna i
Polska Agencja Inwestycji i Handlu wspdtpracujg z Urzedem Miasta przy przekonywaniu
inwestoréw do wyboru lokalizacji w Raciborzu.

W ramach konkursu ofert na realizacje zadania publicznego zgodnie z art. 16 Ustawy o
dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie, Miasto Racibdrz co roku wybiera partnera
do realizacji programu ,Raciborski Inkubator Przedsiebiorczosci”. W poprzednich latach
zakres programu obejmowat dziatalno$¢ wspomagajgcg rozwoj gospodarczy, w tym rozwdj
przedsiebiorczosci w postaci prowadzenia przez partnera ustug informacyjnych, doradczych
i szkoleniowych na rzecz przedsiebiorcdw i oséb podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza

w ramach Osrodka Wspotpracy Gospodarczej, organizacji wizyt studyjnych w raciborskich
zaktadach oraz organizacji wydarzen promujacych przedsiebiorczosc i lokalny biznes. Od
kilku lat partnerem tym jest Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych (CRIS) z siedzibg w
Rybniku. Pomimo trudnosci w dotarciu do grup docelowych w okresie pandemii COVID-19,
CRIS realizowato dziatania wsparcia w postaci doradztwa biznesowego, doradztwa
specjalistycznego, wydarzen biznesowych, spotkan informacyjnych, konkurséw na najlepszy
biznesplan i ustugi promocyjne. Sredniorocznie w okresie 2018-2020 dla ponad 600 0sdb
fizycznych, 300 mikro, 100 matych i 20 $rednich przedsiebiorstw. Takze dla okoto 300
studentdw i absolwentéw, 200 osdb bezrobotnych, 500 pracownikéw z lokalnych
przedsiebiorstw i organizacji oraz 30 organizacji pozarzadowych. Z kolei Raciborska Izba
Gospodarcza, oprocz organizacji szkolen i dziatan promocyjnych, zajmuje sie
rozwigzywaniem probleméw zgtoszonych przez jej cztonkdéw oraz organizowaniem zakupow
grupowych gazu i energii elektrycznej. Izba ta wspierata Sredniorocznie w okresie 2018-2020
41 mikro, 22 mate, 13 srednich i 5 duzych przedsiebiorstw. Natomiast Cech Rzemiost
Réznych w Raciborzu zajmuje sie nadzorem nad przygotowaniem zawodowym w rzemiosle.
Ponadto oferuje ustugi doradzie i rachunkowe, promuje ksztatcenie zawodowe i prowadzi
doradztwo zawodowe, obstuguje refundacji wynagrodzen pracownikéw mtodocianych,
organizuje szkolenia i kursy oraz wynajmuje pomieszczenia biurowe. Wspiera rocznie okoto
120 osdb. Sredniorocznie w latach 2018-2020 wspdtpracowat z grupa 58 mikro, 19 matymi i
1 Srednim przedsiebiorstwem z Raciborza, a tgcznie ze 140 podmiotami na obszarze powiatu
raciborskiego. W zakresie rolnictwa, Slaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Czestochowie,
Powiatowy Zespdt Doradztwa Rolniczego w Raciborzu organizuje Sredniorocznie dla 150
gospodarstw rolnych, spotkania informacyjne i szkolenia z zakresu pozyskiwania srodkéw
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europejskich na rzecz rozwoju gospodarstw i obszaréw wiejskich. Natomiast Zrzeszenie
Plantatoréw Roslin Okopowych w Raciborzu pomaga $redniorocznie 120 matym
przedsiebiorstwom i 100 osobom. Zrzeszenie to reprezentuje i chroni interesy plantatorow
buraka cukrowego, udziela wsparcia i upowszechnia wiedze wsrod plantatoréw w postaci
szkolen i poradnikdw. Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna byta zaangazowana przy
obstudze inwestycji od 2 mikro przedsiebiorstw, 7 matych i 2 duzych przedsiebiorstw. Z kolei
Polska Agencja Inwestycji i Handlu oraz Slaskie Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera
stuzg doradztwem i udzielajg informacji o wybranych rynkach zaréwno inwestorom jak

i przedsiebiorstwom z obszaru Raciborza sprzedajacym na eksport i rozwazajgcym taka
dziatalnosé.

Wszystkie organizacje posiadajg odpowiednig baze lokalowag do prowadzenia swoich ustug,
korzystajg z komunikatoréw internetowych, utatwiajgcych wspdtprace zdalng w okresie
pandemii COVID-19. Wspotpracujg réwniez z doradcami i ekspertami branzowymi przy
realizacji specjalistycznych ustug doradczych i szkolen. Dysponujg bazami danych
przedsiebiorstw, ktdre wykorzystujg przy promocji wspdtpracy z innymi, w tym poza terenem
Raciborza. Natomiast punkty kontaktowe utatwiajg relacje z klientami, ktérzy przychodzg ze
swoimi problemami i pytaniami oraz oczekujg szybkiego i sprawnego wsparcia.

Oceniajgc perspektywy sytuacji w gospodarce Raciborza, instytucje otoczenia biznesu liczg
na wspotprace z Urzedem Miasta w obszarach takich jak: uruchomienie w centrum miasta
strefy co-workingowej, budowa i udostepnienie przestrzeni magazynowej dla mikro- i matych
przedsiebiorstw zajmujgcych sie e-commerce, przygotowanie terenéw inwestycyjnych,
wspdtpraca z PWSZ oraz doskonalenie procesu obstugi inwestoréw.

IV. Uwarunkowania zewnetrzne

Uwarunkowania prawno-polityczne

W ramach unijnych Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027 Polska moze uzyskac
$rodki z Europejskiej Polityki Spojnosci, Wspdlnej Polityki Rolnej, Instrumentu na rzecz
Odbudowy i Wzmacniania Odpornosci oraz Funduszu Sprawiedliwej Transformagji
(dostepnego jedynie dla wybranych gmin gdrniczych i podmiotéw podlegajacych
restrukturyzacji w zwigzku ze zmniejszaniem emisyjnosci gospodarki). Ich wartos¢ szacuje
sie obecnie na okoto 770 miliardow ztotych. W pierwszej kolejnosci uruchomione zostang
prawdopodobnie $rodki rozdysponowane w ramach Krajowego Planu Odbudowy

i Zwiekszenia Odpornosci, ktory wychodzi miedzy innymi naprzeciw obnizonej zdolnosci
inwestycyjnej jednostek samorzadu terytorialnego oraz ograniczeniom w dostepie do ustug
publicznych, w tym w zakresie edukacji i zdrowia. Plan przewiduje wsparcie gmin w zakresie
odbudowy mozliwosci inwestycyjnych, ukierunkowanej na zielong transformacje — zgodnie
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z zatozeniami kluczowego programu politycznego Unii Europejskiej, znanego jako Europejski
Zielony tad. W jego ramach rzad przewiduje uruchomienie Funduszu Zielonej Transformacji
Miast, majgcego wspierac inwestycje dotyczace miedzy innymi: poprawy jakosci powietrza,
zielono-niebieskiej infrastruktury, infrastruktury transportu zeroemisyjnego czy tez poprawy
efektywnosci energetycznej budynkéw. Zagadnienia te bedg jednak przede wszystkim
wspierane ze Srodkéw Polityki Spojnosci, ktora obejmie takze kwestie gospodarcze

i spoteczne. Strumien finansowania z nig zwigzany bedzie zarzadzany w sposdb zblizony do
znanego z wczesniejszych lat — interwencja w ramach krajowych programéw operacyjnych
bedzie uzupetniona o pule podlegajgca zarzadzaniu przez samorzady regionalne.

W wojewodztwie $laskim w konsekwengciji tej decyzji wdrazany bedzie program operacyjny
Fundusze Europejskie dla Wojewddztwa Slaskiego.

Role wiodgcego programu strategicznego, definiujgcego rozwdj Polski petnita w ostatnich
latach Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, ktérej wdrazanie dobiega konca.

W konteksScie rozwoju miast, w dokumencie tym potozono silny nacisk na réwnowazenie
proceséw rozwojowych, a co za tym idzie jednym z najistotniejszych kierunkdw polityki stato
sie wspieranie $rednich miast tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze. W $lad za tym,

w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 skupiono sie na zmniejszaniu dysproporcji
W poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego zaréwno obszaréw miejskich jak i wiejskich.
Zatozono podejscie dopasowanego wsparcia na podstawie zidentyfikowanych obszaréw
strategicznej interwencji, a takze zwiekszong role i odpowiedzialno$¢ samorzaddw lokalnych
w okresleniu polityki rozwoju w odniesieniu do otoczenia funkcjonalnego. W ostatnich latach
nie eksponowano znaczenia dokumentu Krajowej Polityki Miejskiej (z horyzontem do 2023
r.). Aktualnie jednak toczg sie prace nad aktualizacjg tejze polityki. Jej nadrzednym celem
ma by¢ zréwnowazona transformacja polskich miast w kierunku silnych i odpornych,
zapewniajgcych wysoka jakos¢ zycia mieszkancédw. Natomiast do kluczowych zagadnien
nalezatly beda prawdopodobnie: budowa miast dostepnych i przyjaznych dla wszystkich
mieszkancow; podniesienie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci gospodarczej miast; adaptacja
miast do zmian klimatu i zwiekszenie wykorzystania rozwigzan opartych na naturze;
technologie cyfrowe w procesach zarzadzania miastem i optymalizacji dostepu do ustug
publicznych oraz przeciwdziatanie negatywnym skutkom suburbanizacji i ponowne
wykorzystanie przestrzeni w miastach. W maju 2020 roku zaprezentowany zostat program
spoteczno-gospodarczy ,Polski tad”, widziany jako nastepca Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju. Jego skonkretyzowanie przyniesie zapewne nowe
rozstrzygniecia, ale réwniez konsekwencje — np. podatkowe — dla miast. W ,,Polskim tadzie”
przewiduje sie szereg udogodnien podatkowych i administracyjnych majacych przyczynic sie
do zwiekszonej sity nabywczej dolnych warstw spoteczenstwa, budowy stabilnej klasy
$redniej oraz doprowadzenia do stabilizacji dziatalnosci firm matych. Dodatkowo ma zostac
uruchomiony fundusz celowy powigzany z programem, ktorego zadaniem bedzie wspieranie
inwestycji. Niezaleznie od jego charakterystyki, dla miast istotne pozostang inne rzagdowe
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instrumenty dotacyjne wspierajgce inwestycje o znaczeniu ponadlokalnym i lokalnym —
zwigzane z rozbudowg drog i obwodnic, rozwojem publicznego transportu zbiorowego,
rozbudowg infrastruktury spotecznej, wsparciem sportu i kultury itp.

Polityka regionu — wojewoddztwa Slaskiego — na nadchodzace lata, zostata zdefiniowana

w dokumencie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030" — Zielone Slaskie.
Zaktada sie w nim rozwdj regionu widzianego jako ,nowoczesny region europejski

o konkurencyjnej gospodarce, bedacej efektem odpowiedzialnej transformacji, zapewniajacy
mozliwosci rozwoju swoim mieszkancom i oferujgcy wysokg jakos¢ zycia w czystym
Srodowisku”. W istotnych kwestiach dla Raciborza, strategia ta odnosi sie m.in. do zagadnien
gospodarczych zwigzanych z dywersyfikacjg struktury gospodarczej, rozwojem infrastruktury
utatwiajgcej lokowanie i prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej, rozwojem i aktywizacjg oraz
przycigganiem zasobow ludzkich, wsparciem szkolnictwa w zakresie podniesienia jakosci
oferty edukacyjnej, wsparciem rozwoju przedsiebiorczosci w obszarze turystyki oraz ustug
czasu wolnego. Rozwoj sektora srebrnej gospodarki stoi na pograniczu dziatan
gospodarczych i spotecznych. Do tej kolejnej grupy nalezg rozwdj, integracja i koordynacja
ustug wspierajacych funkcjonowanie oséb niesamodzielnych, integracja imigrantéw poprzez
ich wigczenie w zycie spoteczne i zawodowe, czy tez wyposazanie przestrzeni publicznych

w infrastrukture umozliwiajgcg wspdine spedzanie czasu przez mieszkancéw oraz integracje
spotecznosci lokalnych. W zakresie srodowiskowym w regionie podkresla sie m.in.
koniecznos$¢ wspierania wdrozenia i egzekwowania rozwigzan poprawiajgcych jakosé
powietrza, poprawe jakosci wdd i racjonalnego gospodarowania zasobami wodnymi,
poprawe rozwigzan transportowych, rekultywacji i rewitalizacji obszaréw zdegradowanych,
poprawe standardu energetycznego zabudowy mieszkaniowej i budynkdw uzytecznosci
publicznej oraz rozwoju btekitno- zielonej infrastruktury i poprawe jakosci i atrakcyjnosci
przestrzeni publicznych. Srodki finansowe na realizacje strategii ,Slaskie 2030”, gtéwnie
zapewnione beda w ramach alokacji przewidzianej w programie Fundusze Europejskie dla
Slaskiego 2021-2027. Wsparcie dla jednostek samorzadu terytorialnego, przewiduje sie

w zakresie dziatan, takich jak m.in.: e-ustugi publiczne na poziomie
lokalnym/ponadlokalnym; cyfryzacja szkolnictwa; digitalizacja zasobdw publicznych; rozwdj
przedsiebiorczosci oraz obstuga inwestora (Lokalne Akceleratory Przedsiebiorczosci);
efektywnos¢ energetyczna w budynkach uzytecznosci publicznej oraz energooszczedne
o$wietlenie; rozwoj infrastruktury odnawialnych zrédet energii; adaptacja terenéw
zurbanizowanych do zmian klimatu; przeciwdziatanie skutkom suszy; racjonalne
gospodarowanie wodg pitng; rozwdj i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz
oczyszczania Sciekow komunalnych; kompleksowe projekty z zakresu gospodarki odpadami
komunalnymi; rekultywacja, w tym remediacja, terenéw zdegradowanych dziatalnoscig
gospodarczg; ochrona réznorodnosci biologicznej na obszarach miejskich i pozamiejskich

w oparciu o gatunki rodzime; zrownowazony transport miejski na obszarach funkcjonalnych;
drogi lokalne; edukacja przedszkolna; ksztatcenie ogdine; szkolnictwo zawodowe; ksztatcenie
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0sbb dorostych; wsparcie rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej; aktywizacja spoteczna
i zawodowa 0s6b wykluczonych spotecznie; wsparcie w obszarze migracji zarobkowych;
poprawa dostepu do ustug spotecznych; rozwdj ustug zdrowotnych; infrastruktura
ksztatcenia zawodowego; infrastruktura szkolnictwa wyzszego; infrastruktura placéwek
zapewniajgcych opieke osobom w podesztym wieku; rozwdj mieszkalnictwa chronionego;
kultura i dziedzictwo kulturowe; zwiekszenie roli kultury i turystyki w rozwoju
subregionalnym.

Uwarunkowania spoteczne

Trendy demograficzne wskazujg na starzenie sie populacji w Polsce, utrzymujace sie
migracje mtodych Polakdw do krajow zachodnich oraz na zmniejszanie sie liczby osdb

w wieku produkcyjnym. Ze wzgledu na migracje mieszkancow krajow wschodnich do Polski,
rosnie liczba obcokrajowcdéw w duzych miastach, a stopniowo réwniez w miastach matych

i $rednich. Dobra sytuacja na polskim rynku pracy sprzyja przyjazdom osdb z zagranicy,
ktore znajdujg zatrudnienie w réznych dziedzinach gospodarki i spotykajq sie z coraz
powszechniejszg akceptacjg w spotecznosciach lokalnych. Takze w aspekcie osiedlania sie
w nich catych rodzin emigrantéw, nie tylko oséb przyjezdzajacych do pracy.

Nasila sie rywalizacja gmin o mieszkancow wyksztatconych i wyspecjalizowanych,
osiggajacych wyzsze wynagrodzenia. Istotnie bowiem przektada sie to na wptywy do
budzetéw gmin tytutem udziatu w PIT. Jednoczes$nie nie wszyscy mieszkancy dobrze
odnajdujg sie w sytuacji, w ktorej zycie zawodowe i prywatne jest coraz bardziej dynamiczne
i wymaga ciggtego uczenia sie i zdobywania nowych umiejetnosci. Powoduje to rozdzwiek
miedzy grupami tworzgcymi tzw. klase Srednig lub aspirujgcymi do niej oraz tymi, ktorzy
czujg sie pokrzywdzeni i przez to miedzy innymi mato skfonni do angazowania sie w dziatania
spotecznosciowe. Dualizacja spoteczenstwa rysuje sie tez w obszarach takich jak:
umiejetnos¢ korzystania z technologii cyfrowych, zdolno$¢ do nabywania nowych kwalifikacji
oraz radzenie sobie z sytuacjami niepewnymi. Koszty utrzymania sytemu edukacji rosna, przy
jednoczesnie zmniejszajacej sie liczebnosci dzieci i mtodziezy oraz rosngcych naktadach na
infrastrukture techniczna.

Transformacja gospodarcza w kierunku zasobooszczednej, neutralnej klimatycznie
gospodarki rzutuje negatywnie na przedsiebiorstwa znajdujace sie w taricuchach dostaw
tradycyjnych sektoréw gospodarki. Koniecznosc ich restrukturyzacji przyczyni sie do wzrostu
bezrobocia w niskowykwalifikowanych grupach spotecznych. Z kolei coraz wieksza grupa
mieszkancow w podesztym wieku bedzie wymagata opieki. Réwnolegle bedzie rosta liczba
0sdb zmagajgcych sie z chorobami cywilizacyjnymi i powiktaniami po COVID-19 oraz innymi
chorobami, korzystajgcych ze specjalistycznych ustug medycznych. Bedzie to wywierato
presje organizacyjng i kosztowg na system pomocy spotecznej i ochrony zdrowia.
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Najmtodsze obecnie pokolenia X, Y, Z $wiadomie dgzg do bardziej zrownowazonego stylu
Zycia, co z czasem moze spowolni¢ wystepowanie niektdrych z powyzszych trendéw. Sa
takze bardziej otwarte na zmiany i przejmujg odpowiedzialnos¢ za Srowisko, w ktorym zyja.
Jednoczesnie sg coraz mniej przywigzane do tradycyjnych modeli spotecznych. Stad tez coraz
wieksza czes¢ opieki nad osobami niesamodzielnymi bedzie musiata by¢ zapewniana przez
sektor publiczny lub pozarzadowy.

Uwarunkowania kulturowe

Przy utrzymujgcym sie szybkim tempie starzenia sie spoteczenstwa, wszystkie oczy sg
skierowane na generacje Y (osoby urodzone w latach 1980-1994) i Z (osoby urodzone po
1995 roku). Samorzady lokalne i przedsiebiorstwa starajg sie stwarza¢ odpowiednie warunki,
aby przekonac te grupy do zamieszkania i pracy u nich. Do pokolenia Z zalicza sie grupa,
ktora nie zna Swiata bez internetu, smartfonu, mediow spotecznosciowych, czy tez szybko
zmieniajgcych sie produktdw i ustug oferowanych w sklepach internetowych i promowanych
przez blogeréw czy influenceréw. Osoby z generacji Z sg bardziej $wiadome jakosci
produktéw i ustug oraz bardziej wrazliwe na spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu i aspekty
$rodowiskowe. W podejmowaniu decyzji s bardziej impulsywne, chcg by¢ na topie i chcg jak
najszybciej cieszyc sie z tego, co wiasnie nabyly online.

Drugg strong medalu jest konfrontacja tej grupy oséb z cyberprzemocy, z ciggtg potrzeba
akceptacji spotecznej w $wiecie realnym i wirtualnym, a takze z wysokim poziomem
zmiennosci sytuaciji i relacji. Przez to trudno znalez¢ im wewnetrzny spokdj, sg niecierpliwe

i mniej sktonne do podejmowania ryzyka. Nie radzg sobie ze ztozonymi problemami

i stresem. DoSwiadczenia te przekfadaijg sie takze na starsze grupy wiekowe, ktore co
prawda wolniej adoptujg opisane powyzej trendy — jednak z drugiej strony, ze wzgledu na
nieco wieksze wykluczenie cyfrowe oraz inaczej uksztattowang psychike, w niektorych
przypadkach pozostajg o wiele silniej doswiadczone przez te realia. Przewiduje sie w zwigzku
z tym wzrost liczby rozwodow, wiekszg liczbe oséb mieszkajacych w pojedynke oraz znaczng
liczbe przypadkéw wymagajgcych wsparcia psychologicznego czy spotecznego w wyniku
wypalenia, depres;ji, poczucia odrzucenia czy samotnosci.

Wspotczesna rzeczywistos¢ cyfrowa nie tylko utatwia codzienng komunikacje miedzy ludzmi
lub relacje biznesowe. Stwarza rowniez przestrzen do artykutowania $wiatopogladéw. Media,
gtéwnie spotecznosciowe, stanowig miejsce dla populistdw, samozwanczych lideréw oraz
gtéw panstw i koncerndw do wygtaszania swoich stanowisk. Pozwalajg na szybka mobilizacje
grup spotecznych i ich wigczanie we wspdine dziatania bez koniecznosci tworzenia
sformalizowanych form zrzeszania sie. Mnogo$¢ prezentowanych opinii na rézne tematy, bez
gtebszej debaty, przyczynia sie do polaryzacji kulturowej i zaostrzenia konfliktow
spotecznych. Przy czym wszystkie strony konfliktow powotuja sie niejednokrotnie na brak
transparentnosci dziatan przeciwnikdw, ktorej osiggniecie nigdy nie byto tak proste jak do tej
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pory. Mieszkancy miast oczekuja, ze ci ktdrzy ich reprezentujg, bedg komunikowali sie z nimi
w internecie. Chcg by¢ nie tylko informowani o biezgcych sprawach i mie¢ dostep do duzego
zakresu danych, lecz rowniez odgrywac aktywng role w ksztattowaniu swojego najblizszego
otoczenia.

Jednoczesnie ludzie sg coraz bardziej $wiadomi nie tylko najblizszego otoczenia. Znajg $wiat,
nie tylko z mediéw ale réwniez z wtasnego doswiadczenia. U jednych powoduje to duzg
otwartos¢, u innych nie stoi na drodze do zachowan ksenofobicznych. Zjawisko to jest jedng
z form wspdtczesnej polaryzacji spotecznej. Nie zmienia to faktu, ze i jedni i drudzy musza
uznac fakt, ze struktura ludnosciowa i kulturowa europejskich miast bedzie ulegata zmianom.
Nieustanny naptyw imigrantdéw, w tym z powodu przesladowan i wojen, czy tez z przyczyn
ekonomicznych lub Srodowiskowych, bedzie w niektorych lokalizacjach ratunkiem dla
gospodarki poszukujgcej pracownikéw, ale takze zrodtem konfliktdw i napie¢ spotecznych.
Wiadze bogatych krajéw od wielu lat starajg sie zapewniac programy wspierajgce integracje
nowych mieszkancdw. Polska jest wcigz na poczatku tej drogi, jednak szybko bedzie musiata
wykazac sie aktywnoscig — zaréwno na poziomie krajowym jak i samorzagdowym. Wiekszym
wyzwaniem jednak pozostanie uzyskanie otwartosci i przychylnosci ze strony obecnych
mieszkancow do wspdlnego zycia z obcokrajowcami.

Uwarunkowania ekologiczne

Coraz wiecej spoteczenstw odczuwa skutki globalnych zmian klimatycznych, do$wiadczajac
zjawisk takich jak: susza, powodzie, zmiany warunkéw hydrologicznych, nawalne deszcze,
porywiste wiatry, fale upatéw, osuwiska, pozary pol i laséw, zanik réznorodnosci biologicznej.
Takze i tereny zurbanizowane staja sie coraz mniej odporne na zmiany klimatu.
Wystepowanie miejskich wysp ciepta utrudnia zycie mieszkancom oraz zmienia cyrkulacje
powietrza. Wysoki stopien uszczelnienia powierzchni powoduje btyskawiczne podtopienia

i powodzie po gwattownych opadach deszczu. Eliminacja zieleni lub jej nadmierna
pielegnacja sprawiajg, ze zanika jej naturalna rola ekosystemowa. Dlatego tez coraz wieksza
rzesza miast odpowiedzialnie podejmuje systemowe rozwigzania w tym zakresie,
opracowujgc miejskie plany adaptacji do zmian klimatu oraz konsekwentnie je wdrazajac —
poczgwszy od realizacji mikroprojektdw o charakterze obywatelskim, skonczywszy na duzych
przedsiewzieciach inwestycyjnych.

Nadmierne zuzycie zasobdw naturalnych przyczynia sie do zachwiania ekosysteméw. Zasoby
stajg sie istotnymi czynnikami gier politycznych i gospodarczych, co przyczynia sie do wahan
na miedzynarodowych gietdach surowcoéw. W pierwszej kolejnosci oddziatuje to na firmy
uzaleznione od dostaw, ale w skali krajéw o zaawansowanej gospodarce prowadzi takze do
zintensyfikowanych dziatan na rzecz odzyskiwania jak najwiekszej czeSci materiatow
nadajacych sie do ponownego wykorzystania. Przekierowuje to gospodarke komunalng na
nowe tory — podstawg staje sie recykling; jednak jednoczesnie problemem staje sie mimo to
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rosngcy wolumen odpaddw, ktdrych nie da sie zagospodarowaé. W tym kontekscie istotnym
zagadnieniem staje sie odzyskiwanie energii, na przyktad z termicznej przerdbki frakcji
odpadowej.

Coraz szybciej zachodzg zmiany w spotecznej $wiadomosci mieszkancow miast dotyczacej
ekologii. Kwestie jakosci powietrza, odpaddw, zdrowego stylu zycia i wprowadzania zieleni
w przestrzen miast i w Polsce stajg sie raczej niekwestionowane. Rodzi to wiele oczekiwan
wyborcow wzgledem wiodarzy miast. Dla gospodarstw domowych wiele indywidualnych
rozwigzan pro$rodowiskowych stanowi wcigz duze obcigzenie finansowe. Stad tez

w biedniejszych warstwach spoteczenstwa moze nastgpi¢ wykluczenie ekologiczne. Oprocz
$wiadomosci spoteczenstwa, motorem zmian jest jednak przede wszystkim prawo,

w szczegodlnosci dotyczace: ograniczania niskiej emisji, wdrazania alternatywnych zrodet
energii, budownictwa i transportu ekologicznego, oszczednego korzystania z wody oraz
gospodarki o obiegu zamknietym. Kolejne regulacje przyjmowane na poziomie Unii
Europejskiej i Polski, mimo ich pozadanych dtugofalowych skutkéw, stanowig wyzwanie dla
przedsiebiorstw, ktére muszg zmierzy¢ sie z dostosowaniami. Stosowanie zasady
»Zanieczyszczajacy ptaci” przenosi sie rowniez finalnie na konsumentéw koricowych.

Uwarunkowania gospodarcze

Polska gospodarka bedzie ciggle silnie powigzana z gospodarkg niemieckg w fancuchach
dostaw sektoréw takich jak miedzy innymi: motoryzacja, budowa maszyn i urzadzen,
obrébka metali, tworzywa sztuczne, przemyst meblowy, przemyst chemiczny. Natomiast
pozycja Niemiec w gospodarce $wiatowej ostabia sie w wyniku utraty przewag
konkurencyjnych wobec Chin. To samo dotyczy innych waznych europejskich partneréw
handlowych Polski.

Jednoczesnie Polska uzyskuje czeSciowq niezalezno$¢ od koniunkturalnych zawirowan w Unii
Europejskiej, dzieki rosngcemu popytowi na rynku wewnetrznym oraz wytwarzaniu
produktéw koncowych eksportowanych do krajéw spoza Unii Europejskiej. Motorem
gospodarki w latach 2021-2027 beda przede wszystkim wielkie projekty inwestycyjne

i sektorowe programy skupiajgce potencjat rodzimego przemystu. Jednak zaréwno polskie
firmy, jak i oddziaty firm miedzynarodowych bedg réwnoczesnie podlegaty restrukturyzacji ze
wzgledoéw kosztowych lub technologicznych. Zmiany oferty, parku maszynowego czy tez
schematow logistycznych bedg przektadaty sie na potrzeby w zakresie wykorzystania
przestrzeni. Szczegodlnie duzy przemyst, bazujgcy na relatywnie starych technologiach, bedzie
w naijblizszych czasach uwalniat lub porzucat tereny, by optymalizowaé swojg dziatalnosc.

Walka o pracownika przyczyni sie do wzrostu wynagrodzen. Wzrosty poziomdw ptacy
minimalnej, cen surowcdw i cen dostaw medidéw (wody, gazu, energii cieplnej i elektrycznej)
skutkowac bedg ogdlnym wzrostem kosztéw prowadzenia biznesu. Technologie cyfrowe

32



zmienig uktad sit w wielu segmentach rynku. Poczucie przyttoczenia spowodowanego
dynamikg zmian wsrdd pokolenia starszych przedsiebiorcow, uszczelnienie systemu
podatkowego, rosngce obcigzenia administracyjne oraz wymogi prawne i branzowe moga
doprowadzi¢ do znikniecia z rynku setek tysiecy mikro i matych podmiotéw, ktére ze wzgledu
na skale dziatalnosci lub niedopasowany model biznesu wypadac bedg z obiegu
gospodarczego.

Uwarunkowania technologiczne

Zimna wojna miedzy Stanami Zjedzonymi a Chinami w najblizszej dekadzie odbywac sie
bedzie na polu technologii cyfrowych, materiatowych, kosmicznych i medycznych. Unia
Europejska prébuje odnalez¢ sie w tej rzeczywistosci wytaczajgc wtasng droge w ramach
megaprojektow technologicznych. Réwniez i poszczegdline kraje cztonkowskie, w ramach
przyjmowanych polityk tzw. inteligentnej specjalizacji, starajg sie uzyska¢ pewng przewage
technologiczng i innowacyjng. Tam, gdzie nakfady zostang skoncentrowane na niewielkiej
liczbie duzych przedsiewzie¢, tam uda sie osiggna¢ postep. Coraz wiekszego znaczenia
nabiera¢ bedg regionalne ekosystemy obejmujgce dziatania publicznych i prywatnych
centréw badawczo-rozwojowych, firm specjalistycznych i srodowisk gotowych do
eksperymentowania. Jednak w wielu krajach brak sktonnosci do podjecia ryzyka na wiekszg
skale, zarébwno po stronie sektora publicznego jak i gospodarczego, przektada sie na
rozdrobnienie inicjatyw, co nie pozwala na uzyskanie znaczacych rezultatéw. W konsekwengji
skutkuje to ostabieniem struktury gospodarczej.

Po czwartej rewolucji przemystowej charakteryzujgcej sie optymalizacjg systemow
wytwarzania i intensyfikacjg relacji dostawca-producent-dystrybutor-klient, nastgpi pigta
rewolucja, bardziej zorientowana na cztowieka. Z owocdw czwartej i pigtej rewolucji
przemystowej skorzystajg przede wszystkim koncerny globalne, firmy duze

i wyspecjalizowane firmy technologiczne. Natomiast przedsiebiorstwa oferujgce produkty

i ustugi o niskiej marzowosci, dziatajgce w oparciu o niedopasowane modele biznesu znajda
sie poza obiegiem. Ratunkiem dla nich beda: wiedza na temat lokalnego rynku, bezposrednie
kontakty z klientami oraz zwinno$¢ w dopasowaniu sie do indywidualnych potrzeb klienta.
Niemniej, w nadchodzacych latach wykorzystanie tych atutéw bedzie nieroztgcznie zwigzane
z cyfryzacjg wszystkich proceséw zwigzanych z prowadzeniem biznesu. Nalezy liczy¢ sie

z tym, ze te przedsiebiorstwa, ktére w odpowiednim czasie nie przestawig sie na stosowanie
roznych technologii cyfrowych, znikng z rynku lub znajdg sie poza gtdwnym obiegiem
gospodarki.
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V. Analiza stabych i silnych stron, szans i zagrozen

Niniejsza analiza zostata przygotowana na podstawie zestawienia SWOT dla Raciborza
uwzglednionego w dokumencie: Strategia Rozwoju Miasta Racibdrz do roku 2030 oraz
przeprowadzonych w miesigcach marcu i kwietniu 2021 r. warsztatéow tematycznych i badan
ankietowych wsrod przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu i podmiotéw sektora
edukacji w miescie Racibdrz. Wiekszo$¢ zagadnien poruszonych na etapie opracowania
Strategii zostata potwierdzona podczas prac nad Programem.

Rycina 1. Zestawienie SWOT dla Raciborza
Sity Raciborza Stabosci Raciborza

S1. Miasto zwarte o wygodnej do zycia skali. W1. Stagnacja rangi miasta, brak

S2.  Wysokie poczucie bezpieczeristwa pozytywnych skojarzen z nim zwigzanych.
w miescie w odbiorze spotecznym. W2. Koncentracja nowej zabudowy

S3.  Dostepno$¢ podstawowych ustug mieszkaniowej poza granicami
publicznych w dzielnicach. administracyjnymi miasta.

S4.  Srédmiejskie zasoby rekreacyjne (obiekty W3.  Wysoki koszt za!mi_eszkania W miesde
sportowe i parki). wzgledem rangi miasta.

S5.  Obszary cenne przyrodniczo (Arboretum, | W4 Silne, utrzymujace si¢ w czasie migracje.
tezczok) stanowigce element oferty WS5. Szybko malejgcy udziat grupy oséb
spedzania wolnego czasu. miodych i w wieku produkcyjnym

S6.  Historyczny charakter $rédmiescia, W strukturze demograficznej.
bogatego w zabytki i stanowiska W6. Zle skomunikowanie i niedostateczne
archeologiczne. wykorzystanie atutéw miasta

S7. Marka lokalnego piwa wzmacniajgca w produkt_a ch turystycznych
marke miasta. i rekreacyjnych.

S8.  Ugruntowana oferta festiwali (Intro, W7. Mata r_ozpoznavl\qlalnosc Zew ne’_crzna imprez
Festiwal Sredniowieczny, Festiwal organizowanych na terenie miasta.
Raciborskiej Ulicy, Slask — Kraina Wielu W8. Malo ekologiczne podejscie do
Kultur, Festiwal Podrézniczy ,Wiatraki”). ksztattowania przestrzeni publicznych

S9. Autonomiczna szkota wyzsza — PWSZ i mobilnosci miejskiej.

w Raciborzu. W9. Niska Swiadomosc¢ ekologiczna

$10. Duze pokrycie siecig wodno- mieszkancow.
kanalizacyjna. W10. Brak przestrzeni dla oséb kreatywnych,

S11. Niska stopa bezrobocia. start-updw, pracujacych zdalnie.

S12. Rozbudowana oferta ksztatcenia W11. Niska dostepnosc kolejowa i drogowa
technicznego i zawodowego. miasta.

S13. Zabezpieczenie przeciwpowodziowe wi2. N|ed_ostateczne dopasowa_nle podazy
miasta. publicznego transportu zbiorowego do

) popytu w relacjach: dzielnice - centrum,

S14. Zr,Oinngwana s;rul;tura prlfelmys+owa obszar funkcjonalny - miasto.

rézne branzy, brak monokultur . . S
érzemys’rowe?) Y W13. Brak infrastruktury gazowej w niektorych
) ' dzielnicach (Miedonia, Sudot

S15. Mieszkancy dobrze wykwalifikowani i Markowice).
technicznie. ,

W14. Tereny poprzemystowe i pustostany
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bedace poza sferg wtascicielska
samorzadu lokalnego.

W15. Niewspotmiernie do rangi miasta wysokie
koszty najmu lokali ustugowych (w
centrum) niewchodzgcych w skfad zasobu
miejskiego.

W16. Brak rezerw terendéw na cele
przemystowe w posiadaniu miasta.

W17. Silne uzaleznienie zatrudnienia od
niewielkiej grupy duzych i $rednich
podmiotéw gospodarczych.

W18. Brak specjalistéw na lokalnym rynku
pracy.

W19. Relatywnie niskie — wzgledem rangi

miasta — wptywy z CIT oraz z PIT /
mieszkanca w wieku produkcyjnym.

W20. Niewspotmiernie duzy udziat absolwentow
szkdt zawodowych wzgledem
absolwentdw szkdt srednich technicznych.

W21. Staba komunikacja spoteczna.

W22. Niewykorzystany potencjat partycypacji
spotecznej.

W23. Stabe wykorzystanie mozliwosci, jakie
daje cyfryzacja.

Szanse warte wykorzystania

Zagrozenia, ktérych wptyw nalezy
minimalizowac

O1.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

Zmiana modeli wykonywania pracy

i taczenia zycia prywatnego z zawodowym
w czasach cyfryzacji i po doswiadczeniach
pandemii.

Impulsywno$¢ i otwartos¢ najmtodszych
generacji spoteczenstwa.

Rosnaca atrakcyjnosc¢ Polski jako miejsca
pracy i zycia dla cudzoziemcow.

Polityka publiczna ukierunkowana na
zwiekszanie sity nabywczej grup nisko
sytuowanych.

Rosnaca $wiadomos¢ Srodowiskowa
Europejczykdw, ksztattujgca zyciowe
postawy w zakresie stylu zycia oraz
odpowiedzialnosci za miejsce
zamieszkania.

Mozliwo$¢ pozycjonowania oferty
rekreacyjnej i turystycznej Raciborza
w atrakcyjnym przyrodniczo uktadzie
ponadlokalnym.

Wzrost znaczenia polskiego przemystu
oraz popyt wewnetrzny, zmniejszajgce
uzaleznienie gospodarki od globalnych

T1. Postepujgce trendy kumulacji mtodych
ludzi w duzych osrodkach miejskich.

T2. Starzenie sie populacji w Polsce.

T3. Dualizacja spoteczenstwa polskiego —
mobilne Srodowiska radzgce sobie ze
Zmiang a grupy spoteczne obcigzone
bezradnoscig; partycypacja
a roszczeniowosc.

T4. Odchodzenie od tradycyjnych modeli
Zycia spotecznego, skutkujgce wiekszg
odpowiedzialnoscig sektora publicznego
i pozarzagdowego za 0soby
niesamodzielne.

T5. Iluzja Swiata cyfrowego — hiperinflacja
oczekiwan, nieprzewidywalna skala
manipulacji i cyberzagrozen.

T6. Rosnaca liczba chordb cywilizacyjnych
oraz nowych zagrozen dla zdrowia i Zycia
cztowieka.

T7. Rosngce koszty medidw i Swiadczenia
ustug komunalnych, wywierajace presje
na budzety domowe i samorzadéw
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08.

009.

o10.

O11.

O12.

013.

014.

wahan koniunktury.

Systematyzowanie ksztatcenia
branzowego w Polsce przez pryzmat
profili zawodowych i zwigzanych z nimi
wiedzy, kompetencji i umiejetnosci.

Rozwdj technologii poprawiajgcych jakosé
zycia (medycznych, Srodowiskowych,
informacyjnych itp.).

Krajowa polityka rownowazenia rozwoju
w uktadzie terytorialnym; w tym wsparcie
dla miast tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze.

Dostep do Srodkéw unijnych w ramach
Wieloletnich Ram Finansowych na lata
2021-2027.

Plany modernizacji infrastruktury
kolejowej w Polsce.

Nowobudowany odcinek drogi regionalnej
Racibdrz-Pszczyna.

Bliskos$¢ do granicy z Republikg Czeska,
tatwy dostep do rynku czeskiego.

T8.

TO.

T10.

T11.

T12.

T13.

T14.

T15.

T16.

lokalnych.

Postepujgce zmniejszanie sie odpornosci
obszaréw miejskich na coraz
gwattowniejsze zmiany klimatu.

Silna zalezno$¢ gospodarki wojewddztw
$laskiego i opolskiego od innych
gospodarek europejskich, gtéwnie
niemieckiej.

Rosngce koszty prowadzenia biznesu

i dynamika zmian rzeczywistosci
gospodarczej, wykluczajaca z obiegu
wiele matych firm.

Przeksztatcenia dziatalnosci przemystowej
prowadzgce do nieciggtosci wykorzystania
terenéw przemystowych.

Cyfryzacja i standaryzacja niszczace
utarte schematy gospodarcze i spoteczne.

Marginalizacja firm oferujgcych produkty
i ustugi o niskiej wartosci dodanej

i niskich marzach, niewtgczonych

w ekosystemy gospodarcze.

Dekarbonizacja gospodarki wymuszajaca
transformacje firm okotoenergetycznych
i okotogdrniczych oraz wzmacniajgca
Zjawisko ubdstwa energetycznego.

Konsolidacje i przyjecia przedsiebiorstw z
Raciborza, skutkujgce przyniesienie
gtéwnej dziatalnosci lub/i centrum
decyzyjnego do innych miast.

Spostrzeganie Raciborza przez globalne
koncerny jako miasta peryferyjnego, mato
atrakcyjnego.

Zrédto: opracowanie wiasne.

W aspekcie gospodarczym zestawienie silnych i stabych stron, szans i zagrozen wskazuje na

koniecznos¢ skupienia sie na kilku projektach, ktére pozwolg: zapewni¢ podwaliny pod
zmiany strukturalne; zmierzac¢ do stopniowej dywersyfikacji struktury gospodarczej;
zapewnic¢ dostep do os6b wykwalifikowanych technicznie i specjalistycznie na rynku pracy
oraz wykorzystac lokalne zasoby i walory w produktach turystycznych, ktérych odpowiednie

pozycjonowanie moze skutkowac lepszg rozpoznawalnoscig Raciborza w Polsce oraz

wzmocnieniem nie tylko jego atrakcyjnosci w aspekcie gospodarczym, lecz réwniez jakosci

zycia.
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VI. Cele i wskazniki Programu

Niniejszy Program skupia sie na realizacji celu strategicznego 2.: ,Dynamika i

zroznicowanie zycia gospodarczego w Raciborzu” Strategii Rozwoju Miasta Racibdrz
do roku 2030. Program stuzy realizacji nastepujgcych celdw operacyjnych:

1.
2
3
4.
5

Dla poszczegodlnych celdw operacyjnych i kierunkdw dziatan przygotowano zestaw

Dobre warunki dla prowadzenia dziatalnosci ustugowej i przemystowej

Oferta edukacyjna dostosowana do lokalnego rynku pracy

. Zdywersyfikowana struktura gospodarcza

Rozwiniete produkty turystyki krotkookresowej

obszaru funkcjonalnego

wskaznikéw i wyznaczono pozadany trend.

. Atrakcyjne warunki dla nowych form wykonania pracy zarobkowej przez mieszkancéw

Wartosc Pozad
. ozadan
Lp. Cele Wskazniki Zrodio bazowa adany
trend
2020
Dynamika Przecietne
i zroZnicowanie miesieczne
Zycia wynagrodzenia Glowny
CS2. | gospodarczego w | brutto w powiecie Urzad 92,9% wzrost
Raciborzu. w relacji do Statystyczny
sredniej krajowej
(Polska=100)
Wptywy z CIT do .
Dobre warunki dla | pydsety miasta Urzad Miasta 5,8 min zt wzrost
L prowadzenia
" | dziatalnosci Wplywy z podatku od
ustugowej i nieruchomosci do Urzad Miasta 38,2 min zt wzrost
przemystowej. budzetu miasta
L Powierzchnia terenow
Pozyskiwanie i . .
. inwestycyjnych
przygotowanie
, przygotowanych )
1.1. | nowych terenow ) Urzad Miasta 7,88 ha wzrost
) ) przez Miasto pod
inwestycyjnych dla . ..
, dziatalnosc
ustug i przemystu.
gospodarcza
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Lp.

Cele

Wskazniki

Zrédto

Wartosé
bazowa

2020

Pozadany
trend

Liczba
przedsiebiorstw
rozpoczynajacych lub
rozszerzajgcych swojg
dziatalno$¢ na
oferowanych przez
Miasto terenach
inwestycyjnych

Urzad Miasta

wzrost

1.2.

System zachet dla
MSP, w tym dla osdb
rozpoczynajgcych
nowg dziatalnos¢.

Liczba
przedsiebiorstw
obstugiwanych przez
Referat
Przedsiebiorczosci i
Obstugi Inwestora

Urzad Miasta

49

stabilizacja

Liczba
przedsiebiorstw
korzystajgcych z lokali
ustugowych na
wynajem (w tym w
ramach programu
»Lokale na start”)

Urzad Miasta

245

wzrost

Liczba
przedsiebiorstw
korzystajagcych ze
zwolnienia z podatku
od nieruchomosci w
ramach pomocy de
minimis dla
przedsiebiorstw

Urzad Miasta

wzrost

Liczba os6b
korzystajacych ze
szkolen i doradztwa
biznesowego w
ramach Inkubatora
Przedsiebiorczosci

Urzad Miasta

1114

stabilizacja
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Wartosé

p Pozadan
Lp. Cele Wskazniki Zrodio bazowa adany
trend
2020
. Udziat oséb do 30.
Oferta edukacyjna oo L
roku zycia w ogolnej .
dostosowana do o Powiatowy
2. liczbie 23,5% spadek
lokalnego rynku . Urzad Pracy
acy zarejestrowanych
racy.
P bezrobotnych
Liczba nauczycieli
praktycznej nauki
zawodu oraz
nauczycieli Starostwo
i i ] teoretycznych Powiatowe w 97 stabilizacja
Wspieranie rozwoju o )
przedmiotow Raciborzu
kadry oraz q h
. awodowyc
2.1. | infrastruktury szkot zawodowych w
. L, szkotach
branzowych i liceow dpodst h
. onadpodstawowyc
ogdlnoksztatcacych. P P Wowy
Wartos¢ inwestycji w
. 3 Starostwo
infrastrukture szkot ) e
. o, Powiatowe w | 122 948,43 zt | stabilizacja
branzowych i liceow )
i Raciborzu
ogolnoksztatcacych
Liczba technicznych
kierunkow ksztatcenia Panstwowa
WyZszego we Wyzsza Szkota
spotpracy z Zawodowa w 2 wazrost
w
Rozwijanie oferty PP .y .
. lokalnymi Raciborzu
technicznych o )
, przedsiebiorstwami
programéw
ksztatcenia wyzszego .
2.2. | . z . 'a Wyzszeg Liczba oséb
i ustawicznego we .
" korzystajgcych z
spotprac ,
:Nkpl Pr ‘y z technicznych Panstwowa
oxa nYmI_ . kierunkdw ksztatcenia | Wyzsza Szkota
przedsiebiorstwami. ) 175 wzrost
wyzszego we Zawodowa w
wspotpracy z Raciborzu

lokalnymi
przedsiebiorstwami
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Wartosé

, Pozadan
Lp. Cele Wskazniki Zrodio bazowa adany
trend
2020
Liczba technicznych
. , , Centra
kierunkow ksztatcenia .
) szkoleniowe
ustawicznego we .
, oferujace 35 wzrost
wspotpracy z )
) ksztatcenia
lokalnymi .
I . ustawiczne
przedsiebiorstwami
Liczba oséb
korzystajgcych z
. Centra
technicznych .
] i ] szkoleniowe
kierunkow ksztatcenia )
. oferujace 453 wzrost
ustawicznego we )
3 ksztatcenia
wspotpracy z .
. ustawiczne
lokalnymi
przedsiebiorstwami
Liczba nauczycieli
uczacych .
. Urzad Miasta 10 wzrost
doskonalenia
zawodowego
Liczba
. imprez/wydarzen
Promowanie . .
, promujgcych zawody Urzad Miasta 1 wzrost
zawodow ] )
. . techniczne i szkoty
technicznych i ]
2.3. : branzowe
korzystania z oferty
Sz_ko} .branzowych W Udziat uczniow
miescie. szkolnictwa
branzowego w
ey Starostwo
0golnej liczbie )
., Powiatowe w 19% wzrost
uczniéow w )
L Raciborzu
szkolnictwie
ponadpodstawowym
w miescie
Zdywersyfikowana Powiatowy
3. | struktura Stopa bezrobocia Urzad Pracy 4,9% stabilizacja
gospodarcza. w Raciborzu
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Lp.

Cele

Wskazniki

Zrédto

Wartosé
bazowa

2020

Pozadany
trend

3.1,

Rozwdj funkgcji
logistycznej.

Liczba
przedsiebiorstw
prowadzacych
dziatalno$¢
logistyczna

(PKD Sekcja 49,50)

Urzad Miasta

186

wzrost

Ofertowana
powierzchnia
magazynowo-
logistyczna

Urzad Miasta

314 m?

wzrost

3.2,

Rozwoj
nowoczesnych ustug
dla biznesu i
gospodarki
elektronicznej.

Liczba osdb
uczestniczacych w
dziataniach
informacyjnych i
szkoleniowych
dotyczacych handlu
internetowego w
ramach inkubatora
przedsiebiorczosci

Urzad Miasta

wzrost

3.3.

Prowadzenie
promocji

inwestycyjnej miasta.

Liczba
przeprowadzonych
dziatan informacyjno-
promocyjnych

Urzad Miasta

stabilizacja

Liczba kontaktow
nawigzanych z
inwestorami z
obszaru logistyki,
nowoczesnych ustug
dla biznesu i
gospodarki
elektronicznej

Urzad Miasta

wzrost
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Lp.

Cele

Wskazniki

Zrédto

Wartosé
bazowa

2020

Pozadany
trend

3.4.

Rozwoj
przedsiebiorczosci
wsréd mtodziezy,
wsparcie rozwoju
start-up’ow.

Liczba osob do 30.
roku zycia,
uczestniczacych w
dziataniach wsparcia
przedsiebiorczosci
(doradztwo,
szkolenia) w ramach
inkubatora
przedsiebiorczosci

Urzad Miasta

wzrost

Liczba nowych
przedsiebiorstw
utworzonych przez
osoby do 30. roku
Zycia we wspotpracy z
Inkubatorem
Przedsiebiorczosci

Urzad Miasta

Inkubator
Przedsiebiorcz
osci

wzrost

Liczba
przedsiebiorstw typu
start-up (innowacja,
wysokie ryzyko)
inkubowanych w
pomieszczeniach
udostepnionych przez
Urzad Miasta i jego
partneréw

Urzad Miasta

wzrost

3.5.

Wspieranie proceséw
tagodzenia
transformacji duzych
i $rednich
przedsiebiorstw.

Liczba $rednich i
duzych
przedsiebiorstw

Urzad Miasta

Gtéwny Urzad
Statystyczny

5118

stabilizacja
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Wartosé

Lp. Cele Wskazniki Zrédio bazowa Pozadany
trend
2020
Udziat
przedsiebiorstw
sektora turystycznego
Rozwiniete oceniajacych swoja
4. | produkty turystyki | sytuacje jako dobra Urzad Miasta - wzrost
krétkookresowej. | lub bardzo dobrg w
ogole badanych
przedsiebiorstw
sektora turystycznego
Liczba inicjatyw
poprawiajacych
Poprawianie estetyki | estetyke Parku Urzad Miasta 0 wzrost
Parku Kulturowego Kulturowego Starego
Starego Miasta i Miasta
41 lepsze wykorzystanie
sztuki, tymczasowych | Liczba inicjatyw w
ekspozyciji i Swiatta w | zakresie
prze-strzelju wykorzystania sztuki, Urzad Miasta 0 Warost
publicznej. tymczasowych
ekspozycji i $wiatta w
przestrzeni publicznej
Liczba inicjatyw
wzbogacajacych Muzeum w
. 7 wzrost
oferte Muzeum w Raciborzu
Raciborzu
Uatrakcyjnianie
oferty Muzeum oraz Liczba inicjatyw
42, Zamku wzbogacajgcych Zamek
Piastowskiego, w tym | oferte Zamku Piastowski w 65 wzrost
z wykorzystaniem Piastowskiego w Raciborzu
nowych technologii. Raciborzu
Liczba os6b
. . Muzeum w
zwiedzajacych . 6 355 wzrost
Raciborzu

Muzeum w Raciborzu
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Wartosé

p Pozadan
Lp. Cele Wskazniki Zrodio bazowa adany
trend
2020
Liczba osdb
. . Zamek
zwiedzajgcych Zamek . .
] ) Piastowski w 27 723 wzrost
Piastowski w ]
i Raciborzu
Raciborzu
Liczba obiektéw
turystyki aktywnej, w
powigzaniu z
infrastrukturg )
. L Urzad Miasta 0 wzrost
Tworzenie szlakdw i | turystyczng
rozwijanie subregionu
infrastruktury zachodniego i Bramy
turystycznej w Morawskiej
4.3. | powigzaniu z
infrastrukturg Liczba szlakow
turystyczna Krainy turystyki aktywnej, w
Gornej Odry i Bramy | powigzaniu z
Morawskiej. infrastruktur
rawske 2 Urzad Miasta 1 wzrost
turystyczng
subregionu
zachodniego i Bramy
Morawskiej
Liczba cyklicznych i
sezonowych Organizatorzy o
| B 10 stabilizacja
wydarzen wydarzen
kulturalnych
Wzbogacanie oferty
wydarzen Liczba podmiotéw
kulturalnych, w tym zaangazowanych w Organizatorzy
4.4, o _ . . 0 wzrost
wzmacnianie marki organizacje wydarzen
»Racibdrz, miastem markowych festiwali
festiwali”.
Liczba osdb
uczestniczacych w Organizatorzy
, 0 wzrost
markowych wydarzen
festiwalach
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Wartosé

p Pozadan
Lp. Cele Wskazniki Zrodio bazowa adany
trend
2020
. Liczba inicjatyw
Wprowadzenie
, ) dotyczacych
elementow matej ) )
) elementow matej
architektury ) .
4.5. | . . architektury, Urzad Miasta 3 wzrost
jednoznacznie ] .
i ] jednoznacznie
kojarzacych sie z , )
; kojarzacych sie z
miastem. .
miastem
Atrakcyjne
warunki dla
nowych form Urzad Miasta
wykonania prac Saldo migracji
5. |YY pracy co migraq , -136 (2019) wzrost
zarobkowej przez | ogdtem Gtowny Urzad
mieszkancow Statystyczny
obszaru
funkcjonalnego.
Powierzchnia Urzad Miasta
udoste;pnlona,przez Operatorzy
Miasto dla oséb . . 0 wzrost
powierzchni
wykonujgcych prace co-
Rozwijanie zdalng workingowych
infrastruktury pracy
5.1. | zdalnej, w tym Liczba 0séb
przestrz?nl korzystajacych z Urzad Miasta
co-workingowych. powierzchni
o Operatorzy
udoste;pnlonejlprzez powierzchni 0 wzrost
Miasto, dla oséb co-
wykonujacych prace workingowych
zdalng
Wspieranie Liczba podmiotow
dziatalnosci realizujgcych
gospodarczej i dziatalno$¢ i
5.2. ] ) ) Urzad Miasta 3 wzrost
spotecznej w ciggu gospodarczg i
ul. Dlugiej i spoteczng w ciggu ul.
Mickiewicza. Diugiej i Mickiewicza
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Wartosé

Lp. Cele Wskazniki Zrédio bazowa Pozadany
trend
2020
Liczba wolnych,
miejskich lokali
pr?eznac%?nych pod Urzad Miasta 4 spadek
dziatalnos¢ ustugowa
w tym o charakterze
spotecznym
Wspotpraca z firmami | Liczba dziatan
lokalnymi w zakresie | promujgcych
budowania ich marek | pracodawcow w Inkubator
5.3. | jako pracodawcow miescie Raciborz we Przedsiebiorcz 2 Wzrost
wobec mieszkancow | wspotpracy z osci

pracujacych obecnie
Za granica.

Inkubatorem
Przedsiebiorczosci

VII. System zachet dla MSP

Urzad Miasta Raciborz opracowat i wdrazat w ramach Programu Wspierania
Przedsiebiorczoéci Miasta Racibdrz na lata 2015-2020 system zachet dla MSP. System ten
sktadat sie z dziatan doradczych, szkoleniowych i informacyjnych zrealizowanych we

wspOtpracy z partnerami z grona instytucji otoczenia biznesu oraz z instrumentéw wsparcia

finansowego takich jak ulgi podatkowe i pomoc publiczna w zwigzku z udostepnieniem

infrastruktury lokalowej na preferencyjnych warunkach.

Uwzgledniajgc ocene wynikow poprzedniego programu oraz wyniki konsultacji

przeprowadzonych z przedsiebiorstwami i przedstawicielami sSrodowiska gospodarczego,
Urzad Miasta postanowit kontynuowac w okresie 2022-2027 niektdre inicjatywy bez zmian,
zas inne zmodyfikowaé, majgc na uwadze uwarunkowania prawne definiujgce zakres

swobodnego poruszania sie miasta w obszarze wsparcia przedsiebiorstw.

W zwigzku z powyzszym, przewiduje sie w latach 2022-2027 nastepujgce formy wsparcia
organizowane przez Miasto Racibérz dla przedsiebiorstw:

udostepnienie na wynajem lokali ustugowych na zasadach rynkowych,

udostepnienie na wynajem lokali ustugowych w ramach programu ,Lokale na start”,
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zwolnienia z podatku od nieruchomosci w ramach pomocy de minimis dla
przedsiebiorstw podejmujacych inwestycje,

kompleksowa obstuga inwestoréw przez poszczegdlne wydziaty Urzedu Miasta
koordynowana przez Referat Przedsiebiorczosci i Obstugi Inwestora,

informacja o ofertach inwestycyjnych na miejskich stronach internetowych,

informacja dla rozpoczynajacych dziatalnos$¢ gospodarczg udostepniona na miejskich
stronach internetowych,

promocja firm w postaci Miedzynarodowej Gali ,Filar Ziemi Raciborskiej”,

informacja o instrumentach wsparcia (ulgi, granty, szkolenia) umieszczana na stronie
internetowej miasta.

W ramach wspédtpracy z wybranymi sposrdd Instytucji Otoczenia Biznesu partnerami,

Urzad Miasta planuje skumulowa¢ dziatania wsparcia skierowane do organizacji trzeciego

sektora, przedsiebiorstw i ich pracownikdéw oraz oséb rozwazajgcych utworzenie wiasnej
dziatalnosci gospodarczej, w pomieszczeniach budynku dworca PKP w Raciborzu. Do
planowanych dziatan zalicza sie miedzy innymi:

doradztwo biznesowe i szkolenia dotyczace utworzenia dziatalnosci gospodarczej,
szkolenia specjalistyczne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
doradztwo i szkolenia dotyczace prowadzenia i profesjonalizacji dziatalnosci
organizacji trzeciego sektora,

spotkania informacyjne z dedykowanymi instytucjami (PUP, ZUS, PIP,US,...),
cykliczne spotkania sieciowania lokalnego biznesu,

coroczny konkurs na najlepszy biznesplan,

spotkania informacyjne na temat dostepnych instrumentéw wsparcia w ramach
regionalnych, krajowych i miedzynarodowych programéw wsparcia.

Wspdtpraca z Instytucjami Otoczenia Biznesu bedzie oparta na dotychczasowych relacjach

i bedzie koordynowana na poziomie operacyjnym przez Wydziat Rozwoju.

Urzad Miasta bedzie cyklicznie organizowat konkurs ofert na realizacje zadania publicznego
zgodnie z art. 16 Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie; w celu wyboru

partnera odpowiedzialnego za prowadzenie Centrum Rozwoju Biznesu i Organizacji
Pozarzadowych oraz dziatan towarzyszacych w budynku dworca PKP.
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VIII. Przedsiewziecia strategiczne

W Strategii Rozwoju Miasta Racibdrz do roku 2030 okreSlone zostaty nastepujgce
przedsiewziecia strategiczne, ktore bedg priorytetowo traktowane podczas wdrazania

Programu.

Cel Dobre warunki dla prowadzenia dziatalnosci ustugowej i przemystowej

Tytut P2.1.1.Strefa inwestycyjna w obszarze oddziatlywania drogi Raciborz-
Pszczyna i Wschodniej Obwodnicy Raciborza

Opis Regionalna Droga Racibdrz-Pszczyna potaczy Racibdrz z Pszczyng poprzez Rybnik.
Wschodnia Obwodnica Raciborza ma na celu zwiekszenie przepustowosci ruchu
tranzytowego na kierunku potnoc-potudnie. Tereny w poblizu DW935, rzeki Odry i
kanatu Ulga w Raciborzu stanowig potencjalny obszar nowej strefy inwestycyjnej.
Przewiduje sie mozliwo$¢ wykupu, scalenia i zmiany przeznaczenia gruntdw celem
zagospodarowania nowej strefy inwestycyjnej wielkosci 10-20 ha pod potrzeby duzego
inwestora, zapewniajgcego zatrudnienie kilkuset do kilku tysiecy oséb, dotknietych
procesami restrukturyzacyjnymi w innych branzach.

Termin 2023-2027+

Lider Urzad Miasta Racibdrz, Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami

Partnerzy | Urzad Miasta Racibdrz, Wydziat Rozwoju, Wydziat Inwestycji i Urbanistyki, Wydziat Drég
Miejskich, Wydziat Komunalny
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna SA, Polska Agencja Inwestycji i Handlu

Rezultat | Nowa strefa inwestycyjna przygotowana pod potrzeby duzego inwestora.

Nakilady Nakfady zwigzane z procesem wykupu, scalenia, zmiany przeznaczenia 10-20 ha gruntéw

miasta i ich uzbrojenia szacuje sie na: 35-50 min zt

Cel Dobre warunki dla prowadzenia dziatalnosci ustugowej i przemystowej

Tytut P2.1.2.0ferta hal na wynajem pod dzialalno$¢ gospodarcza

Opis W Raciborzu znajdujg sie pustostany i tereny poprzemystowe, ktére po ich odpowiednim

przeksztatceniu, potencjalnie mogg zosta¢ ponownie wprowadzone w obieg sprzedazy
lub wynajmu. Gospodarka nadal bedzie charakteryzowata sie duzg zmiennoscig. Oznacza
to, ze przedsiebiorstwa mate, ktore trafig w odpowiedni trend i potrzeby rynkowe, beda
nagle rosnac i potrzebowac wiekszej przestrzeni na swojg dziatalnos¢. Zas
przedsiebiorstwa, (lub branze) cechujgce sie nagla tendencjg spadkowg, mogg zostaé
zmuszone do wynajmowania lub sprzedazy obiektéw. Urzad Miasta bedzie monitorowac
sytuacje oraz nawigzywac kontakty z przedsiebiorstwami i wiascicielami budynkéw

i terendw poprzemystowych, celem zidentyfikowania mozliwosci udostepnienia przez nich
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lub za posrednictwem operatora/operatoréow hal na wynajem pod dziatalnos¢
gospodarczg. Dzieki temu przedsiebiorstwa mikro i mate dziatajgce przez wiele lat na
terenie Raciborza, bedg miaty dostep do pomieszczen dla skalowania swoich dziatalnosci.

Termin 2021-2027

Lider Urzad Miasta Racibdrz, Wydziat Rozwoju

Partnerzy | Urzad Miasta Racibdrz, Wydziat Gospodarki Nieruchomos$ciami, przedsiebiorstwa i
wiasciciele pustostandw, terendw poprzemystowych i obiektéw nadajgcych sie do
wynajmu pod dziatalnos¢ produkcyjng lub/i ustugowa.

Rezultat | Przedsiebiorstwa mikro, mate i $rednie korzystajgce z hal na dziatalno$é.

Nakilady Naktady dotyczg kosztow operacyjnych zwigzanych z angazowaniem personelu Urzedu

miasta Miasta oraz z planowaniem i realizacjg dziatan informacyjnych i promocyjnych.

Cel Dobre warunki dla prowadzenia dzialalnosci ustugowej i przemystowej

Tytut P2.1.3.0drzanska Droga Wodna (odcinek Kozle — Ostrawa) jako element
kanatu Odra — Dunaj

Opis Rzadowy Program Rozwoju Odrzanskiej Drogi Wodnej przewiduje do roku 2030
osiggniecie minimum III klasy Zzeglownosci na catej jej dtugosci. Za proces inwestycyjny
odpowiedzialne bedzie Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie. Prace
przygotowawcze, konsultacyjne i wykonawcze bedg monitorowane przez Urzad Miasta,
tak aby w jak najlepszy sposob wpisac sie w dziatania i zapewnic¢ synergie z inicjatywami
podjetymi lokalnie, w tym w obszarze rozwoju dziatalnosci logistycznych i turystycznych.

Termin 2022-2027+

Lider Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie

Partnerzy | Urzad Miasta Raciborz

Rezultat | Przedsiebiorstwa w sektorze logistycznym lokujgce swojg dziatalno$¢ w Raciborzu
Przedsiebiorstwa w sektorze turystycznym lokujgce swojg dziatalnos¢ w Raciborzu

Nakilady Naktady dotyczg kosztow operacyjnych zwigzanych z angazowaniem personelu Urzedu

miasta Miasta.
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Cel Oferta edukacyjna dostosowana do lokalnego rynku pracy

Tytut P2.2.1.Tematyczne $ciezki ksztatcenia w PWSZ dla obcokrajowcow

Opis Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Raciborzu (PWSZ) dostrzega wzrost
zainteresowania obcokrajowcow korzystaniem z oferty edukacyjnej na tej uczelni. Szkota
przewiduje wzmocnienie wspotpracy ze szkotami wyzszymi z krajow bytego Zwigzku
Radzieckiego, umozliwiajgc ich studentom odbycie czesci studidw w Raciborzu.
Jednoczesnie PWSZ planuje rozwija¢ oferte doksztatcania dla obcokrajowcéw, ktdrzy
pojawili sie w Raciborzu z powoddw zarobkowych i chcg sie zwigza¢ z miastem na state.
Urzad Miasta bedzie wspierat PWSZ w nawigzaniu relacji z lokalnymi przedsiebiorstwami
zatrudniajgcymi obcokrajowcow.

Termin 2022-2027

Lider Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Raciborzu

Partnerzy | Szkoty wyzsze w krajach bytego Zwigzku Radzieckiego, z ktérymi PWSZ nawigzata
i nawigzuje wspotprace
Przedsiebiorstwa zatrudniajgce obcokrajowcow
Urzad Miasta Raciborz

Rezultat | Programy ksztatcenia i kursy dla obcokrajowcow

Nakilady Naktady dotyczg kosztdw operacyjnych zwigzanych z angazowaniem personelu Urzedu

miasta Miasta oraz z planowaniem i realizacjg dziatan informacyjnych i promocyjnych.

Cel Zdywersyfikowana struktura gospodarcza

Tytut P2.3.1.Centrum Rozwoju Biznesu i Organizacji Pozarzadowych

Opis Celem zapewnienia lepszej obstugi lokalnych przedsiebiorstw i organizacji
pozarzadowych, dziatania wsparcia roznych instytucji otoczenia biznesu i instytucji
spotecznych zostang skupione w ramach Centrum Rozwoju Biznesu i Organizacji
Pozarzadowych, w zmodernizowanym budynku dworca PKP w Raciborzu. Urzad Miasta
bedzie dysponowat lokalami, ktdre bedg udostepnione poszczegdlinym organizacjom.

Termin 2024-2027

Lider Urzad Miasta Raciborz, Wydziat Rozwoju, Wydziat Spraw Spotecznych

Partnerzy | Urzad Miasta Raciborz, Wydziat Lokalowy, Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami
Miejski Zarzad Budynkdéw, PKP Nieruchomosci
Operator Centrum Rozwoju Biznesu i Organizacji Pozarzadowych

Rezultat | Obstuga lokalnych przedsiebiorstw i organizacji pozarzadowych w jednym miejscu
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w Centrum Rozwoju Biznesu i Organizacji Pozarzgdowych

Nakilady Naktady dotyczg kosztdw operacyjnych zwigzanych z angazowaniem personelu Urzedu

miasta Miasta oraz z planowaniem i realizacjg dziatan informacyjnych i promocyjnych.
Naktady mogg dotyczy¢ rowniez kosztow inwestycyjnych zwigzanych z docelowym
dostosowaniem pomieszczen.

Cel Rozwiniete produkty turystyki krotkookresowej

Tytul P2.4.1. Stare Miasto — obszar przygotowany do obstugi grup turystycznych i
turystéow indywidualnych

Opis Miasto Raciborz posiada historyczne walory i zasoby. Bedg one bardziej wyeksponowane
i wykorzystane turystycznie w ramach turystycznego szlaku miejskiego ,Stare Miasto”
oraz szlakow tematycznych (np. szlak ,Racibdrz Retro”). Multimedialna gra miejska
z wykorzystaniem technologii rozszerzonej rzeczywistosci pozwoli nawigzac do
historycznych budynkéw i wydarzen.

Termin 2022-2027

Lider Urzad Miasta Raciborz, Wydziat Promocji, Kultury, Turystyki i Sportu

Partnerzy | Lokalna Organizacja Turystyczna, Euroregion Silesia, podmioty turystyczne, PWSZ

Rezultat | Produkt turystyczny, uwzgledniajgcy w swojej ofercie portfolio szlakdw turystycznych,
skierowany do grup turystycznych i turystéw indywidualnych

Nakilady Naktady dotyczag kosztdw operacyjnych zwigzanych z angazowaniem personelu Urzedu

miasta Miasta oraz z planowaniem i realizacjg dziatan informacyjnych i promocyjnych.

Cel Rozwiniete produkty turystyki krotkookresowej

Tytut P2.4.2. Powotlanie Lokalnej Organizacji Turystycznej Racibérz

Opis Utworzona zostanie Lokalna Organizacja Turystyczna Racibdrz, w ramach wspotpracy

Urzedu Miasta z podmiotami rekreacyjnymi i turystycznymi w miescie. Organizacja ta
odpowiedzialna bedzie m.in. za rozwoj produktdw turystycznych we wspdtpracy

z Wydziatem Promocji, Kultury i Turystyki Urzedu Miasta oraz za koordynacje prac
przewodnikdw, za rozwdj ich kompetencji, za cykliczne kampanie promocyjne i za
dziatania informacyjne (w tym: foldery informacyjne w hotelach i restauracjach,
komunikowanie z wiascicielami hoteli o planowanych wydarzeniach, utrzymanie strony
internetowej visit-raciborz.pl, za regularng aktualizacje informacji na portalach
turystycznych). To bardziej systematyczne podejscie ma zapewnic silniejszg obecnosc¢
Raciborza na mapie turystycznej regionu. Wsrdd nowoutworzonych produktow
turystycznych przewiduje sie m.in.: szlak pieszo-rowerowy abpa Jozefa Gawliny, oferte
kulinarng ,Raciborskie Smaki”, oferty turystyki aktywnej oraz oferty turystyki
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historycznej.

Wsrdd zadan Lokalnej Organizacji Turystycznej Raciborz bedzie prowadzenie cyklicznej
kampanii promocyjnej ,Raciborz na weekend”. Wypracowanych zostanie kilka pakietow
turystycznych dla réznych grup docelowych (w tym: mtodziezy, mtodych rodzin,
seniorow, osob sportowo aktywnych), przy wspotpracy z restauracjami i podmiotami
oferujgcymi noclegi. Ponadto te ostatnie bedg otrzymywac¢ informacje o nadchodzacych
wydarzeniach, tak aby mogty informowac swoich klientéw. Kampania ,Racibdrz na
weekend” bedzie pozycjonowana na stronach: visit-raciborz.pl, slaskie.travel.

Termin 2022-2027

Lider Urzad Miasta Racibdrz, Wydziat Promocji, Kultury, Turystyki i Sportu

Partnerzy | Euroregion Silesia, podmioty turystyczne, PWSZ

Rezultat | Lokalna Organizacja Turystyczna, strona internetowa visit-raciborz.pl
Produkty turystyczne

Nakilady Naktady dotyczg kosztow operacyjnych zwigzanych z angazowaniem personelu Urzedu

miasta Miasta oraz z planowaniem i realizacjg dziatan informacyjnych i promocyjnych.

Cel Rozwiniete produkty turystyki krotkookresowej

Tytut P2.4.3. Weekendowa i wakacyjna turystyka aktywna w Raciborzu (szlak
rekreacyjny tezczok — Arboretum Bramy Morawskiej — Brzezie — Zbiornik
Racibo6rz Dolny; szlak odrzanski; szlaki rowerowe; wedkarstwo)

Opis Coraz wiecej Polakdw korzysta z weekendowych wypraw rowerowych. Racibdrz rowniez
moze stac sie ciekawym miejscem, tgczac oferte szlaku rowerowego z innymi ofertami
aktywnej turystyki (turystyka rowerowa, wodna, piesza i wedkarstwo). Przewiduje sie
rozbudowanie i promowanie szlaku rekreacyjnego tezczok — Arboretum Bramy
Morawskiej — Brzezie — Zbiornik Racibérz Dolny, poprzez rozwoéj matej infrastruktury
technicznej taczacej poszczegdine atrakcje oraz odpowiednie dziatania promocyjne
w porozumieniu z Lokalng Organizacjg Turystyczng. Mate dziatalnosci gospodarcze moga
docelowo rozwijac sie przy wyznaczonych punktach krétkiego postoju. Zas dzieki
odnowieniu szlakdw pieszych mozliwe bedzie lepsze potgczenie ze sobg atrakcji
rekreacyjnych.

Termin 2022-2027

Lider Urzad Miasta Raciborz, Wydziat Promocji, Kultury, Turystyki i Sportu

Partnerzy | Urzad Miasta Raciborz, Wydziat Komunalny, Wydziat Inwestycji i Urbanistyki

Arboretum Bramy Morawskiej
Osrodek Sportu i Rekreacji w Raciborzu

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie
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Rezultat | Szlak rekreacyjny tezczok — Arboretum Bramy Morawskiej — Brzezie — Zbiornik Raciborz
Dolny - rozpoznawalny wsrod aktywnych turystdw w wojewddztwie Slgskim
Nakilady Naktady dotyczg kosztdw operacyjnych zwigzanych z angazowaniem personelu Urzedu
miasta Miasta oraz z planowaniem i realizacjg dziatan informacyjnych i promocyjnych.
Naktady mogg dotyczy¢ rédwniez kosztéw inwestycyjnych zwigzanych z budowag
i modernizacjg matej infrastruktury techniczne;j.
Cel Rozwiniete produkty turystyki krotkookresowej
Tytul P2.4.4.Zagospodarowanie Zwirowni
Opis Potozone w granicach administracyjnych miasta wyrobiska pozwirowe o powierzchni
niemal 40 ha obecnie czeSciowo sg wykorzystywane przez Polski Zwigzek Wedkarski
i stanowig potencjalng atrakcje turystyczno-wypoczynkowa dla mieszkancow catego
regionu. Spedzanie czasu wolnego wsrdd zagospodarowanej roslinnosci, zbiornikow
wodnych oraz okolicznych $ciezek rowerowych moze stanowic ciekawg oferte
weekendowo-wakacyjng. Przeprowadzone inwestycje na przedmiotowym terenie,
pozytywnie wptyng nie tylko na wizerunek tego miejsca, ale rowniez i catego miasta.
Termin 2022-2027
Lider Urzad Miasta Raciborz, Wydziat Komunalny, Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami
Partnerzy | Urzad Miasta Racibdrz, Wydziat Inwestycji i Urbanistyki, Wydziat Promociji, Kultury,
Turystyki i Sportu, Wydziat Rozwoju
Rezultat | Rozpoznawalne wsrdd turystow i lokalnej spotecznosci bezpieczne miejsce wypoczynku
i spedzania wolnego czasu z wykorzystaniem zbiornikdw wodnych i okolicznej przyrody.
Nakilady Naktady dotyczg kosztdw operacyjnych zwigzanych z angazowaniem personelu Urzedu
miasta Miasta oraz z planowaniem i realizacjg dziatan informacyjnych i promocyjnych.
Naktady mogg dotyczy¢ réwniez kosztdéw inwestycyjnych zwigzanych z budowg
i modernizacjg matej infrastruktury technicznej.
Cel Rozwiniete produkty turystyki krotkookresowej
Tytut P2.4.5. Szlak pieszo-rowerowy abpa Jozefa Gawliny
Opis Majac na uwadze wzrost znaczenia turystyki rowerowej oraz walory krajobrazowe i

historyczne Raciborza wiasciwe jest rozwijanie odpowiedniej infrastruktury turystycznej
stuzgcej zaréwno mieszkancom regionu jak i turystom.

Odpowiednio przygotowany szlak potgczy miejsca zwigzane z zyciem abpa Jézefa
Gawliny na terenie Miasta Raciborz i Gminy Rudnik (trasa: Modzuréw — Strzybnik —
Rudnik — Racibdrz Rynek — Brzezie). Planuje sie wydawnictwo z mapg i opisem szlaku,
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fizyczne oznakowanie w terenie, a takze dwie wiaty odpoczynkowe.

Termin 2022-2027

Lider Urzad Miasta Racibdrz, Wydziat Promocji, Kultury, Turystyki i Sportu

Partnerzy | Urzad Miasta Racibdrz, Wydziat Drég Miejskich, Wydziat Inwestycji i Urbanistyki, Wydziagt
Komunalny, Wydziat Rozwoju

Rezultat | Szlak rekreacyjny (pieszo-rowerowy) abpa Jézefa Gawliny rozpoznawalny wsrdd lokalnej
spotecznosci i aktywnych turystow w wojewddztwie Slgskim.

Naklady | Naktady dotycza kosztéw operacyjnych zwigzanych z angazowaniem personelu Urzedu

miasta Miasta oraz z planowaniem i realizacjg dziatan informacyjnych i promocyjnych.
Naktady mogg dotyczy¢ rédwniez kosztdéw inwestycyjnych zwigzanych z budowg
i modernizacjg matej infrastruktury techniczne;j.

Cel Atrakcyjne warunki dla nowych form wykonania pracy zarobkowej przez
mieszkancow obszaru funkcjonalnego

Tytul P2.5.1.Strefa co-workingu na dworcu PKP

Opis W zmodernizowanym budynku dworca PKP, Urzad Miasta przewiduje wynajecie
pomieszczen dla rozwoju aktywnosci typu co-working. Wychodzac tym samym naprzeciw
trendom dotyczacym nowych form wykonywania pracy, czy to zdalnie dla jednego
pracodawcy, czy jako freelancer dla kilku pracodawcow. Oferta skierowana bedzie
réwniez do mieszkancow sasiadujgcych gmin, ktérzy dzieki potgczeniom kolejowym beda
mieli fatwy dostep do odpowiednio wyposazonych do pracy lokali.

Termin 2024-2027

Lider Urzad Miasta Raciborz, Wydziat Rozwoju

Partnerzy | Urzad Miasta Racibdrz, Wydziat Lokalowy, Wydziat Gospodarki Nieruchomos$ciami
Miejski Zarzad Budynkéw, PKP Nieruchomosci
Operator Centrum Rozwoju Biznesu i Organizacji Pozarzadowych

Rezultat | Strefa co-workingu na dworcu PKP wykorzystywana przez mieszkancoéw Raciborza
i sgsiadujgcych gmin

Nakilady Naktady dotyczg kosztow operacyjnych zwigzanych z angazowaniem personelu Urzedu

miasta Miasta oraz z planowaniem i realizacjg dziatan informacyjnych i promocyjnych.

Naktady moga dotyczy¢ réwniez kosztéw inwestycyjnych zwigzanych z docelowym
dostosowaniem pomieszczen.
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IX. System wdrazania i ewaluacji Programu

Za koordynacje wdrazania Programu odpowiedzialny bedzie Wydziat Rozwoju Urzedu Miasta
Racibdrz. Natomiast za wdrazanie poszczegoélnych przedsiewziec strategicznych,
odpowiedzialni bedg wskazani liderzy.

Podstawg realizacji postanowien Programu jest wydatkowanie srodkdw pochodzacych

z budzetu Miasta Racibdrz oraz z budzetéw spdtek migjskich. W zarzadzaniu $srodkami
budzetowymi, samorzad Raciborza postuguje sie wieloletnig prognoza finansowa. Jej
aktualizowanie w zwigzku z postepem prac nad wdrazaniem Programu jest przedmiotem
wnioskow sktadanych przez Prezydenta Miasta i decyzji Rady Miasta. Zadania realizowane
przez pozostatych interesariuszy Programu s3 finansowane ze Srodkéw bedacych w ich
dyspozycji.

Samorzad lokalny oraz inni interesariusze Programu bedg doktadali wszelkich staran celem
pozyskania zewnetrznego finansowania dla realizacji wybranych sktadowych Programu.

W pierwszej kolejnosci aktywnos$¢ bedzie ukierunkowana na zdobywanie wspétfinansowania
ze $rodkow europejskich (Polityka Spdjnosci, Fundusz Odbudowy) oraz funduszy
dziedzinowych lub instrumentéw finansowych uruchamianych na poziomie krajowym przez
agendy desygnowane przez Rzad RP.

Przewiduje sie wspdtfinansowanie i finansowanie wybranych przedsiewzie¢ ze Srodkdw
dotacji i subwencji pochodzacych z budzetu panstwa, a takze w ramach wspdinych inicjatyw
podejmowanych przez wiadze samorzadowe (z samorzagdem regionalnym, samorzagdem
powiatowym oraz innymi samorzgdami gminnymi).

Wdrazanie Programu podlega monitoringowi w cyklu rocznym, zgodnym z harmonogramem
prac przewidzianych w zwigzku z opracowaniem ,Raportu o stanie miasta”.

Warstwa celéw ujetych w tym programie bedzie monitorowana z wykorzystaniem miernikéw

iloSciowych. Raportowanie odbedzie sie na podstawie zestawien tabelarycznych wskazanych

w czesci ,,System monitoringu, ewaluacji i aktualizacji Strategii” dokumentu Strategii Rozwoju
Miasta Raciborz do roku 2030.

Program objety bedzie zarzadzaniem ryzykiem na zasadach wskazanych w czesci ,,Ryzyko
wdrozeniowe” dokumentu Strategii Rozwoju Miasta Raciborz do roku 2030.
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X. Uczestnicy pracy nad Programem

Niniejszy dokument - Program Wspierania Przedsiebiorczosci Miasta Raciborz do roku
2027+zostat opracowany przez InnoCo sp. z 0.0. na zlecenie Miasta Raciborz.

Zespot autorski: Luk Palmen, Marcin Baron, Piotr Gibas.
InnoCo sp. z 0.0., ul. Wincentego Pola 27, 44-100 Gliwice

Wsparcie w pracach nad dokumentem zapewnit zesp6t Wydziatu Rozwoju Urzedu Miasta
Raciborz.

Urzad Miasta Raciborz, ul. Kréla Stefana Batorego 6, 47-400 Racibérz

W pracach nad Programem udziat wzieli:
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Zatacznik 1: Wskazniki Programu Wspierania Przedsiebiorczosci Miasta

Raciborz na lata 2015-2020

WisskazZnik Programu Wspierania Przedsiebiorczosci Miasta Raciborz na lata | Skumulowana
2015 - 2020 wartosc
Wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta
Powierzchnia terendw inwestycyjnych przygotowanych pod dziatalnosé¢
gospodarcza 75,3780 ha
Powierzchnia terendw wigczonych do KSSE przygotowanych pod dziatalnosé 754 ha
gospodarczg
Dtugos¢ wybudowanych i przebudowanych drég dojazdowych do terenéw
inwzstycyjzych e ' e ' 16 746,75 m
Powierzchnia terendw przygotowanych pod budownictwo mieszkaniowe 14,4208 ha
Powierzchnia nieruchomosci udostepnionych pod dziatalno$¢ produkcyjng 31,97 ha
Ilo$¢ wybudowanych mieszkan 132
Liczba lokali uzytkowych udostepnionych na preferencyjnych warunkach w 19
danym roku ($rednioroczna wartos¢ w latach 2017-2020)
Liczba podmiotdw, ktore skorzystaty z oferty lokalowej dla przedsiebiorstw 18
we wstepnej fazie rozwoju
(lefazrl]aa:] apcl);\fizeorzz;;mi uzytkowej udostepnionej do wynajecia 420,57 m?
Liczba lokali mieszkalnych udostepnionych na preferencyjnych zasadach dla 3
0sob o wysokich kwalifikacjach dla oséb pracujgcych w Raciborzu
Liczba lokali mieszkalnych udostepnionych na absolwentéw szkdt wyzszych 8
do 35 roku zycia podejmujgcych prace w Raciborzu
Liczba podmiotdw, ktére skorzystaty z oferty wynajecia hal 3
Liczba dziatek budowlanych udostepnionych na zasadach preferencyjnych 10
Liczba nowych obszaréw objetych miejscowym planem zagospodarowania 24
przestrzennego
Liczba przeprowadzonych ocen aktualnosci studiéw i planow 1
Liczba wdrozonych ulg dla przedsiebiorcow 378
Liczba podmiotdw, ktore skorzystaty z ulg dla przedsiebiorcdw (w ramach 11
zwolnien w podatku od nieruchomosci)
Liczba podmiotdw, ktdre skorzystaty z ulg dla przedsiebiorcéw w ramach 9
pomocy publicznej (KSSE)
Promocja inwestycyjna

Liczba wdrozonych rozwigzan usprawniajgcych obstuge inwestora 3
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WiskaZnik Programu Wspierania Przedsiebiorczosci Miasta Raciborz na lata | Skumulowana
2015 - 2020 wartosc
(narzedzia internetowe: miejska strona internetowa — zakfadka Invest in Racibérz,
portale spotecznosciowe, rozbudowa/serwis ESIM , site check list)
Liczba opracowanych materiatéw promocyjnych 75
Liczba opracowanych rozwigzan informatycznych 4
Liczba uméw o wspdtpracy podpisanych z instytucjami krajowymi, 8
regionalnymi i miedzynarodowymi (w tym kontynuacja wspétpracy)
Liczba kontaktéw nawigzanych z inwestorami zewnetrznymi 208
Liczba wydarzen gospodarczych o zasiegu regionalnym, krajowym oraz 60
zagranicznym w ktorych wzieto udziat
Liczba przeprowadzonych kampanii informacyjno-promocyjnych 30
Liczba opublikowanych materiatéw medialnych dotyczacych 35
przedsiebiorczosci
Liczba wyrdznionych i nagrodzonych przedsiebiorstw 26
Rozwdj przedsiebiorczosci i wspieranie lokalnego rynku pracy
Liczba spotkan Konsultacyjnej Rady Gospodarczej przy Prezydencie Miasta 17
Liczba odwiedzajacych portalu prowadzonych przez Urzad Miasta 6 000
($rednioroczna wartosc)
Zasieg postdw w mediach spotecznosciowych ($rednioroczna wartos¢) 210 000
Liczba publikacji i materiatdw o charakterze informacyjnym (rodzaj) 22
Liczba spotkan z przedsiebiorcami - doradztwo 308
Liczba spotkan z przedsiebiorcami - szkolenia 25
Liczba spotkan z przedsiebiorcami — wydarzenia biznesowe 38
Liczba spotkan z przedsiebiorcami — konkurs na najlepszy biznesplan 5
Liczba narzedzi bezposredniej komunikacji z przedsiebiorcami
(spotkania indywidualne, spotkania grupowe, spotkania w Inkubatorze, 4
portale prowadzone przez Urzad Miasta)
Liczba wdrozonych rozwigzan doradczych i organizacyjnych 5
(doradztwo, szkolenia, spotkania informacyjne, Mobilny Punkt Informacyjny, wydarzenia biznesowe)
Liczba dotacji na dziatania wspierajace przedsiebiorczos¢ przeprowadzone 1
przez organizacje pozytku publicznego ($rednioroczna wartosc)
Liczba dziatann wspierajgcych rozwoj technologii sektora OZE 5
Liczba osdb bezrobotnych korzystajgcych ze wsparcia dla 0séb planujgcych 212
rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Raciborza
Liczba utworzonych miejsc pracy dla oséb z grupy 50+ 22
Liczba utworzonych miejsc pracy dla osob z Raciborza z grupy 30+ 31
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WiskaZnik Programu Wspierania Przedsiebiorczosci Miasta Raciborz na lata | Skumulowana
2015 - 2020 wartosc
Liczba wyposazonych/doposazonych miejsc pracy dla osdb bezrobotnych w 47
Raciborzu
Liczba osdb, ktore skorzystaty z bondw zatrudnieniowych 11
Liczba osdb z Raciborza, ktdre skorzystaty z programu stazowego 308
Liczba osdb z Raciborza korzystajacych z poradnictwa zawodowego 641
Edukacja dostosowana do lokalnego rynku pracy
Liczba badan rynku pracy przeprowadzonych przez PWSZ 1
Liczba studentéw PWSZ korzystajgcych z systemu praktyk i stazy 3950
Liczba osdb rozwijajgcych dziatalno$¢ w obszarze przedsiebiorczosci 3
akademickiej
Liczba osdb uczestniczacych w szkoleniach dotyczacych aktywizacji osob 1028
miodych na rynku pracy
Liczba zorganizowanych wymian miodziezowych 25
Liczba nowych lub zmodernizowanych pracowni nauki zawodu 49
Liczba wydarzen promujacych przedsiebiorczos¢ w szkotach 10
(stan na 12.2020)
Liczba przeprowadzonych szkolen/kursow 51
Liczba osdb uczestniczgcych w szkoleniach/kursach 1028
Liczba przeprowadzonych spotkan uczniéw z przedsiebiorcami 52
Liczba projektdw/przedsiewzie¢ zapewniajgcych edukacje w zakresie 10
przedsiebiorczosci (stan na 12.2020)
Liczba ucznidw uczestniczacych w zajeciach z przedsiebiorczosci 3260
Liczba godzin doradztwa zawodowego w szkotach 1 900
podstawowych/gimnazjalnych
Liczba ucznidw, ktdrzy skorzystali z doradztwa zawodowego 2 470
Liczba godzin zaje¢ praktycznych z przedsiebiorczosci realizowanych w 241
szkotach
Liczba szkdt, w ktorych odbywaty sie lekcje przedsiebiorczosci 10
Liczba podmiotdw, ktore skorzystaty ze wsparcia w ramach KFS 246
Liczba udzielonych dotacji na szkolenia w KFS 250
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